
 

  

  

  هاي تحقيقاتي:هاي تحقيقاتي:  کنسرسيومکنسرسيوم
  براي بسيج منابع و نيروهابراي بسيج منابع و نيروها  ييسازوکارسازوکار

  گيري کنسرسيوم در وزارت دفاع و پشتيباني نيروهاي مسلح چگونگي شکل

  

بعضي متخصصان اعتقاد دارند که کشورهاي در حـال توسـعه بـراي ايجـاد و رشـد      
فضا) بايد هاي هوا هاي پيچيده و پرشاخ و برگ امروز (خصوصاً تکنولوژي تکنولوژي

همه منابع خود را ـ اعم از سنگ و چوب تا نيروهاي انساني ـ بسيج نمايند! بـديهي    
خواهـد و چـه سـازوکاري بهتـر از      است که اين بسيج همگـاني يـک سـازوکار مـي    

هـاي صـنعتي و    کنسرسيوم تحقيقاتي؟ مسـلماً تشـکيل کنسرسـيوم بـراي سـازمان     
سطوح را ندارند ـ آسان نيست؛ ولي   تحقيقاتي ما ـ که هنوز تجربه همکاري در اين 

رسد که راهي بهتر از اين براي بسيج ملـي منـابع در راسـتاي     در نهايت به نظر نمي
هـاي محـدود    نيازهاي دفاعي وجود داشته باشد. شايد بهتر باشد ابتدا از کنسرسـيوم 

(در چارچوب وزارت دفاع) شروع کنيم و به موازات کسب تجربه در اين راه، ميـدان  
هاي غيردفاعي نيز باز نماييم. شايد هم بهتر باشـد دل بـه    سازمانعضويت  براي را

، تکنولوژي اطلاعـات اي مانند  دريا بزنيم و با تشکيل يک کنسرسيوم ملي در زمينه
نشان دهيم که وزارت دفاع نه تنها در زمينه تکنولوژي که در سازماندهي منابع نيـز  

چه خواهد و نظر بلندپايگان وزارت را به کـدام   زند. تا خداوند متعال حرف اول را مي
  جانب معطوف نمايد.

  

 هاي تحقيقاتي گيري، و وظايف کنسرسيوم ماهيت، دلايل شکل .۱

شـود کـه بـراي بسـيج      کنسرسيوم تحقيقاتي به سازمان غيرانتفاعي و خودگرداني گفته مـي 
 ـ  امکانات و نيروهاي چندين شرکت يا سازمان مختلف بـه وجـود مـي    ان را اعضـاي  آيـد. اين

ــي ــيوم م ــيوم  کنسرس ــدف کنسرس ــد. ه ــق "  نامن ــافع اعضــا از طري ــق من ــا تحق ــعه ه توس

مشـتريان   ي " است؛ و اعضاي کنسرسيوم به منزلـه ها هاي جديد و به کارگيري آن تکنولوژي
  شوند. آن نيز محسوب مي

مه تعاليبس  
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ارگان " يا يک پشتيباني دولتي اعضا و گاهي با " کنسرسيوم تحقيقاتي که عمدتاً با سرمايه
هاي توسعه يک تکنولوژي  کردن هزينه اي است براي سرشکن شود، وسيله دولتي تشکيل مي

ي خدمات بـه اعضـا در    ها، ارايه ي همه اعضاست. فلسفه وجودي کنسرسيوم که مورد علاقه
  دهند. هايي است که در طول زمان انجام مي گذاري مقابل سرمايه

استراتژي توسعه تکنولوژي دانسـت و در بررسـي   تشکيل کنسرسيوم تحقيقاتي را بايد نوعي 
  ي زير توجه کرد: هاي عمده آن به جنبه

 ربط؛ نفع و ذي اعضاي کنسرسيوم و نهادهاي ذي .۱
 ي تامين منابع تحقيقاتي (مثلاً منابع مالي، انساني و غيره)؛ شيوه .۲
 محصولات يا خدماتي که قرار است کنسرسيوم عرضه کند؛ .۳

 ؛ و  م دستاوردهاي کنسرسيومگذاري يا تقسي ي قيمت شيوه .۴
هايي که بـراي انتقـال    ي دستاوردهاي تحقيقاتي کنسرسيوم به اعضا (کانال روش عرضه .۵

 گيرد). هاي عضو مورد استفاده قرار مي تکنولوژي جديد به سازمان

و بـه همـين دليـل     گذارنـد  ي اداره کنسرسـيوم تـاثير مـي    ها بـر سـاختار و شـيوه    اين جنبه
سـازند.   رو مـي  هـاي متفـاوتي روب   کنسرسـيوم بـا گزينـه    از نظر شکل هاي عضو را سازمان

ِ فعاليـت، و   تحقيقاتي، مـدت زمـان   يترهاي عضوگيري، مامو سياست ها برحسب کنسرسيوم
گيرند که در بخش دوم بررسي  هاي مختلفي به خود مي ي تامين منابع تحقيقاتي، شکل شيوه

  خواهد شد.
بار در دوران جنگ جهاني اول در انگلسـتان   تي براي اوليناز بعد تاريخي، کنسرسيوم تحقيقا

هـاي کوچـک را بــه    ايجـاد شـد. دولـت انگلــيس بـراي مقابلـه بــا تهديـد آلمـان، شــرکت       
گـذاري مشـترک در تحقيقـات صـنعتي ترغيـب کـرد. بخشـي از منـابع مـالي ايـن            سرمايه

ژاپـن نيـز   هاي عضـو تـامين شـد. در     کنسرسيوم توسط دولت و بخشي از آن توسط شرکت
حمايت دولـت و تـدوين قـوانين    آغاز شد و از آن به بعد با  ۱۹۵۰اقدامات مشابهي در دهه 

ايالات متحده نيز بـا تـدوين قـوانين حمـايتي در      ،١نتايج بسيار مثبتي به دست آمد، مناسب
  ها را تقليد کرد. ، سياست ژاپني۱۹۸۴سال 

                                                
ها با تشويق و حمايـت وزارت صـنعت و تجـارت     ها کنسرسيوم تحقيقاتي در ژاپن به وجود آمده است. بيشتر اين کنسرسيوم به بعد، ده ۱۹۵۰از سال . ۱

  اند. تي) برپا شده (ميالمللي ژاپن  بين
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يل زيادي براي تشکيل کنسرسيوم جو دلا هاي رقابت ها و شرکت در کشورهاي صنعتي، دولت
  توان به موارد زير اشاره کرد: دارند که از جمله مي

 بخشي به توسعه تکنولوژي؛ سرعت •

 هاي تحقيقاتي؛ جويي در هزينه صرفه •

 سازماني؛ استفاده هرچه بيشتر از منابع برون •

هـا و علائـق    تـک شـرکت   که فراتـر از ظرفيـت تـک    هاي بزرگ تحقيقاتي وجود برنامه •
 هاست؛ صاري آنانح

هاي توسعه تکنولوژي بين دولت و صنايع (با هدف شکوفايي اقتصاد ملـي،   تقسيم هزينه •
 زيست)؛ و برداري بهينه از منابع ملي، و حفاظت از محيط حمايت از بنيه دفاعي، بهره

 وجود قوانين حمايتي و جو قانوني مناسب. •

انـد کـه بـه ماهيـت و فلسـفه       اي برشـمرده  هاي تحقيقاتي وظايف گسترده براي کنسرسيوم
توان به شرح زير خلاصه کرد (البته  گردد. به طور کلي، اين وظايف را مي ها بازمي وجودي آن

شود و هر کنسرسيوم بسته به شرايط  ي اين موارد تاکيد نمي ها بر همه ي کنسرسيوم در همه
  ها توجه دارد): خاص خود به يک يا چند مورد از آن

 هاي جديد؛ ولوژيايجاد و اشاعه تکن •

 هاي فني؛ آموزش •

 ؛١هاي صنعتي توسعه زيرساخت •

 آموختگان دانشگاهي؛ تحقيقات آکادميک و بازآموزي دانش •

 محصولات خاص؛سازي  توسعه و تجاري •

 ايجاد استانداردهاي صنعتي؛ و  •

 هاي صنعتي. ها و بحراني واکنش در مقابل ناکامي •

 هاي تحقيقاتي کنسرسيوم انواع .۲

 سياست عضـوگيري  متفاوتند. ممکن است عضوگيريحقيقاتي از نظر سياست هاي ت کنسرسيوم
                                                
1. Industrial Infrastructure 
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و باز داشته باشند؛ و هر سازماني را که قادر به پرداخت حق عضويت (سـرمايه لازم بـراي ورود)   
مايل به مشارکت در ماموريت کنسرسيوم باشد، بپذيرند. پژوهشگاه الکتريسيته در آمريکا با بيش 

هايي است که سياسـت عضـوگيري بـاز دارنـد. گـاهي هـم        کنسرسيوم ي عضو، در زمره ۷۰۰از 
کنـد.   " است و فقـط اعضـاي مسـتعد و خاصـي را قبـول مـي      انحصاريعضويت در کنسرسيوم "

هـاي   هادي (معروف به سـماتک) از ايـن نـوع اسـت و فقـط شـرکت       نيمهکنسرسيوم تکنولوژي 
 ـ   کنسرسيوم بسـته پذيرد. نوع سوم،  آمريکايي را مي ا عضـويت تعـداد محـدودي از    اسـت کـه ب

اي بل  شود. پژوهشگاه مخابرات بل، که مالکيت آن به هفت شرکت منطقه ها تشکيل مي شرکت
  اي از کنسرسيوم بسته است. تعلق دارد، نمونه

هاي موجود در سـطح خاصـي از يـک     ها ساختار افقي دارند و فقط شرکت برخي کنسرسيوم
ها ساختار عمودي دارنـد   گيرند و برخي از آن بر ميصنعت (مثلاً فقط سازندگان عمده) را در

کننـدگان کوچـک و متوسـط) را نيـز      و هر نوع شرکت موجود در آن صنعت (از جمله تـامين 
  پذيرند. مي

خواهند به ايجاد  ها نيز گوناگون است و بستگي به اين دارد که مي ماموريت تحقيقاتي کنسرسيوم
  کنند: ها را به سه گروه زير تقسيم مي ن جهت، تکنولوژيهايي بپردازند. از اي چه نوع تکنولوژي

ي عمـومي دارنـد و ايجـاد و     هايي هستند که اسـتفاده  ها تکنولوژي . اين١هاي عام تکنولوژي .۱
که عضو کنسرسيوم باشند يا نباشند)  همه صنايع کشور (اعم از اين ها براي شکوفايي رشد آن

انجـام داد،   ۱۹۹۱يي صـنايع آمريکـا در سـال    جو اي که شوراي رقابت لازم است. در مطالعه
تـرين   ي مهـم  معلوم شد که براي صنايع پيشرفته آن کشـور پـنج تکنولـوژي زيـر در زمـره     

 گيرند. هاي عام قرار مي تکنولوژي

 تکنولوژي اطلاعات؛ •

 تکنولوژي ساخت قطعات الکترونيک؛ •

 تکنولوژي مواد پيشرفته؛ •

 تکنولوژي توليد خودکار، و  •

 ور و انتقال نيروي محرکهتکنولوژي موت •

                                                
1. Generic technologies 
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هاي عام اين است کـه جنبـه رقـابتي ندارنـد و بـه همـين دليـل،         نکته مهم در مورد تکنولوژي
  ها دست در دست يکديگر بگذارند. توانند براي توسعه آن ها نيز مي ها و سازمان ترين شرکت رقيب

کنسرسيوم مفيـد   هايي هستند که صرفاً براي اعضاي ها تکنولوژي . اينهاي خاص تکنولوژي .۲
 بوده و کاملاً جنبه رقابتي دارند.

هـايي هسـتند کـه صـرفاً بـراي اعضـاي        هـا نيـز تکنولـوژي    . ايـن ١هاي برگزيده تکنولوژي .۳
ي ماده جديدي که فقط  باشند؛ اما لزوماً جنبه رقابتي ندارند (مثلاً توسعه کنسرسيوم مفيد مي

 در صنايع دفاعي کاربرد دارد).

تواند موقتي يا دائمي باشـد. کنسرسـيوم موقـت آن اسـت کـه       سيوم مياز نظر زماني، کنسر
هاي دائمي  شود. در مقابل، کنسرسيوم يافتن آن برچيده مي ماموريت مشخصي دارد و با پايان

هاي عام از ايـن   هاي توسعه تکنولوژي پيوسته و رو به گسترش دارند. کنسرسيومهاي  برنامه
  باشند. نوع مي

کرد که براي بندي  ي تامين نيروي انساني دسته توان برحسب شيوه ها را مي سرانجام، کنسرسيوم
  آن سه حالت زير متصور است:

 جذب نيروهاي انساني لازم به طور مستقل؛ .۱

هاي عضو و غيرعضو (به منظور پرهيز از استخدام  انجام کارها به صورت قراردادي با سازمان .۲
 هاي عضو)؛ نکارکنان جديد يا برآشفتن ثبات پرسنلي سازما

 هاي عضو (به صورت مامور). گيري از کارکنان سازمان بهره .۳

  بينش، ماموريت، و رهبري کنسرسيوم .۳
برداري سريع از  هاي صنعتي و يا احساس نياز به ايجاد و بهره ها معمولاً در پي بحران کنسرسيوم

رود که نياز به  ار ميآيند. در آغاز کار از بزرگان صنعت يا دولت انتظ يک تکنولوژي جديد پديد مي
هاي  تبيين نمود، و توجه سازمان ٢"بينش استراتژيکتشکيل کنسرسيوم خاصي را در قالب يک "

" را ماموريت کنسرسيومي کارشناسان است که " گاه برعهده ربط را به آن معطوف نمايند. آن ذي
ربط دولتي، صنايع  استراتژيک استخراج نموده و در معرض نقد و ارزيابي مبادي ذياز اين بينش 

                                                
1. Selective Technologies  
2. Strategic Vision  
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هـا   قرار دهند. بديهي است که تشکيل بعضي از کنسرسيوم ١ها و غيره مربوط يا ذيعلاقه، دانشگاه
دهد هـر   ) نشان مي۱طور که شکل شماره ( بايد به تصويب مجلس شوراي اسلامي برسد. همان

ماموريت پايـدار  ) ۲) بينش استراتژيک قوي و شفاف؛ ۱شود:  کنسرسيوم موفق بر سه پايه بنا مي
  ) رهبري قدرتمند.۳و مورد توافق اعضا؛ و 

ها به بسيج همگاني امکانات و منابع است.  بينش استراتژيک کنسرسيوم، مبناي فراخوان سازمان
  اعتبار و منزلت اين بينش به دو عامل زير بستگي دارد:

 خوانند)؛ ها را فرامي شايستگي هيات موسس (يعني کساني که سازمان .۱

 يابد. اين فرض که برخي اهداف مشترک در پرتو "اقدام جمعي" بهتر تحقق ميقبول  .۲

توان  اگر بينش استراتژيک را مبناي اقدام جمعي بدانيم، در آن صورت ماموريت کنسرسيوم را مي
ماموريت کنسرسيوم در صـورتي پايـدار خواهـد بـود کـه       در نظر گرفت. به عنوان "بيان منظور"

در سطح يک صنعت (مثلاً صنايع هوايي) يـا کـل يـک بخـش (مـثلاً      جوابگوي نيازي گسترده 
صنايع دفاعي) باشد. گذشته از اين، بايد مورد حمايت همه مقامات و نهادهايي باشد که پشتيباني 

  کند. ها موفقيت کنسرسيوم را تضمين مي آن
  

   
  
  
  
  

  هاي يک کنسرسيوم موفّق پايه. ۱شکل 
  شود. همين سه پايه استوار ميهر سازمان موفق ديگري نيز بر 

است مقامات و شود، ممکن است  بيني مي برحسب ماموريت و اعضايي که براي کنسرسيوم پيش
هـا باشـند. امـا اگـر      هاي تحت امـر آن  ربط همان رهبران صنايع موسس و سازمان نهادهاي ذي

وفقيت آن بسيار ربط نيز در م هاي دولتي ذي کنسرسيوم "ملي" باشد، در آن صورت حمايت ارگان
  کننده خواهد بود. تعيين

                                                
  که سند ماموريت کنسرسيوم براي چه نهادهايي ارسال گردد، بستگي به سطح کنسرسيوم و سياست عضوگيري آن دارد. . اين۱

 کنسرسيوم موفّق کنسرسيوم موفق

 رهبري قدرتمند
 بينش استراتژيک

 قوي و شفاف

ماموريت پايدار و 
 مورد توافق اعضا
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هاي بعدي مديريت کنسرسيوم، نبايد ناديده گرفته  اهميت رهبري موثر، چه در ابتدا و چه در نسل
ها، ساختار و استراتژيک کنسرسيوم و مراحـل آغـازين آن،    شود. تاثير رهبر بر ماموريت، سياست

است. رهبر کنسرسيوم در جلب  مهم توفيقهاي  کم يکي از عامل اگر کليد مشکلات نباشد، دست
اي دارد. اين امر  کننده ربط نقش بسيار تعيين هاي دولتي ذي ها و ارگان ها، شرکت حمايت سازمان

کارکنـان اداري لايـق نيـز صـادق     در مورد جذب منابع انساني، به ويژه متخصصان سرشناس و 
  شود. صي برخوردار مياست. به همين دليل انتخاب "رييس کنسرسيوم" از اهميت خا

سـازند.   و رهبري قدرتمند سه پايه يک کنسرسيوم موفق را مي گفتيم که بينش قوي، ماموريت پايدار،
" مهمـي  مسـاله مشـترک  ها و دولت، لازم است که بينش کنسرسيوم به " براي جلب حمايت سازمان

دهـد کـه    نشـان مـي   هـا  " ميسر باشد. موردکـاوي اقدام جمعياشاره کند که حل آن فقط از طريق "
هاي معتبـر صـنعتي    دهند که از سوي شخصيت ها هنگامي به فراخوان اقدام جمعي پاسخ مي سازمان

  شان به صنعت کشور شهرت دارند، صورت گيرد. يا دولتي، که به خاطر تجارب، خدمات، و توجه
ه و ي کار، ممکن است تشکيل کنسرسيوم و ماموريت آن موضـوعي مـبهم بـود    در مراحل اوليه

کند. بنابراين فرايند تبديل  توسط اعضاي بالقوه ارائه شود، که کارها را کُند ميهاي متعددي  ايده
ي لازم،  بينش استراتژيک به ماموريت، مستلزم انتخاب يک هدف روشن و علمي، برآورد بودجـه 

موريـت  هاي غيرعضو است. ما هاي اعضاي بالقوه، و توجه به علائق ارگان در نظر گرفتن اولويت
  پايدار براي هر کنسرسيوم، داراي چندين ويژگي زير است:

  کند؛ را تهديد نمي ها آن رقابتي هاي برتري و زند نمي آسيب عضو هاي سازمان محوري هاي مزيت به  اولاً:
  هاي عضو است؛ ها يا سازمان هاي خاص حاکم بر شرکت همسو با ارزش  ثانياً:
فع ملي است (حداقل معطوف به منافع يـک بخـش، مثـل    معطوف به اهداف عمومي و منا  ثالثاً:

  بخش دفاعي است).

  در همين رابطه بايد به سه نکته مهم مديريتي، به عنوان رمز بقاي کنسرسيوم توجه کرد:

هـاي   تاکيد کنسرسيوم بر اهداف عمومي و منافع ملي در آغاز کار بسيار مهم است و حمايت .۱
 کند. اي را از اينجا و آنجا جلب مي گسترده

هـاي کنسرسـيوم را    هـايي کـه هزينـه    وقتي مدتي از تشکيل کنسرسـيوم گذشـت، سـازمان    .۲
گرهـي از   گردنـد و انتظـار دارنـد کـه کنسرسـيوم      پردازند بـه دنبـال نتـايج فـوري مـي      مي
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ي اعضـا بـراي تـداوم     اگـر چنـين نتـايجي حاصـل نشـود، انگيـزه      مشکلاتشـان بـاز کنـد.    
 رود. گذاري از ميان مي سرمايه

کند و اعضا توقعات  المللي پيشرفت مي وازات فعاليت کنسرسيوم، تکنولوژي نيز در عرصه بينبه م .۳
هاي دولت (و دراينجا وزارت دفاع) نيز با گذشت زمـان تغييـر    کنند. شايد سياست جديدي پيدا مي

گذارد. اگر ماموريـت کنسرسـيوم در ايـن     کند، که روي هم رفته بر ادامه کار کنسرسيوم تاثير مي
 شود. حيط پويا مورد بازنگري مکرر و اصلاحات لازم قرار نگيرد، احتمالاً از حيز انتفاع ساقط ميم

  فرايند پيشنهادي تاسيس کنسرسيوم در چارچوب وزارت دفاع
هاي صنعتي و تحقيقاتي دفاعي (ايـده را ممکـن    ظهور ايده تشکيل يک کنسرسيوم در ميان سازمان .۱

 ها کليات آن را بپذيرند)؛ کند و مديران عالي ساير سازمان ها پيشنهاد است يکي از سازمان

هـاي   رايزني در مورد ايده توسط کميته تخصصي مسوولي کـه بـا عضـويت نماينـدگان سـازمان      .۲
 شود؛ مذکور و کارشناسان وزارتي تشکيل مي

سازي "بينش استراتژيک" کنسرسيوم در قالب سندي به همين نـام و يـا بـا عنـوان      تبيين و مکتوب .۳
هاي غيردفاعي نيز ضرورت دارد بايد در بينش  "طرح توجيهي کنسرسيوم ...". اگر عضويت سازمان

   استراتژيک مورد تاکيد قرار گيرد؛

در  هـايي کـه مايـل بـه عضـويت      ي سـازمان  تصويب بينش استراتژيک توسط مديران عالي کليه .۴
 کنسرسيوم هستند؛

 صنعت و تحقيقات وزارت؛عالي  ارزيابي و تصويب بينش استراتژيک در شوراي .۵

 اخذ تاييد مقام محترم وزارت؛ .۶

 ربط؛ هاي ذي اي از بينش استراتژيک مصوب به همه سازمان ابلاغ نسخه .۷

 ؛  ۲طراحي ماموريت و ساختار سازماني کنسرسيوم توسط کميته تخصصي بند  .۸

عـالي صـنعت و تحقيقـات و ابـلاغ آن بـه       تصويب ماموريت و سـاختار کنسرسـيوم در شـوراي    .۹
 ربط؛ هاي ذي مانساز

عالي صنعت و تحقيقـات   اندازي توسط کميته تخصصي و تصويب آن در شوراي تدوين برنامه راه .۱۰
ها (بين زمان ابلاغ برنامه تا زماني که براي شروع کـار کنسرسـيوم    و سپس ابلاغ برنامه به سازمان

 را آماده نمايند)؛ ها بتوانند خود در نظر گرفته شده است، بايد فاصله معقولي باشد تا سازمان

عالي صنعت و تحقيقات و تصويب مقـام   انتخاب هيات مديره و مدير عامل آن (با پيشنهاد شوراي .۱۱
 محترم وزارت)؛ و

  اندازي. استقرار مدير عامل و هيات مديره و آغاز عمليات راه .۱۲
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 هاي تحقيقاتي در ايالات متحده، ژاپن و اروپا نگاهي به کنسرسيوم .۴

هـا بـه تاسـيس     ي چنداني ندارند و ظهـور آن  هاي تحقيقاتي سابقه نسرسيومدر ايالات متحده، ک
  هاي پيدايش آن چنين بود: گردد. انگيزه بازمي ۱۹۷۳پژوهشگاه الکتريسيته در سال 

ي خــارجي، از جملــه ســلطه ژاپــن بــر بازارهــاي جهــاني تجهيــزات ســاخت تهديــدها •
 ؛۱۹۷۳ها و همچنين بحران نفتي سال  هادي نيمه

 هاي کار کنسرسيوم؛ هاي تحقيقاتي ملي در زمينه رنامهپيدايش ب •

 " به وجود آمده بود؛قانون تحقيقاتي مشارکتيجو مناسب قانوني که در اثر تصويب " •

 کرد؛ را جذّاب مي ١"تحقيقات غيررقابتيهاي تحقيقاتي که همکاري در " افزايش هزينه •

ي رشد و برتري رقـابتي در  "، براهاي صنعتي و تجاري زيرساختنياز به ايجاد و تقويت " •
 المللي؛ و  محيط ملي و بين

افـزايش  خگويي بـه  براي پاس ها به استفاده از منابع برون سازماني نياز روزافزون شرکت •
 هاي تحقيقاتي؛ و  هزينه

  ها. " سازمانهاي خاص تکنولوژيي " محدود شدن دامنه •

 ـ    کنسرسـيوم  چنانکه پيشتر اشـاره شـد،   تحقيقـات  دي در انجـام  هـاي تحقيقـاتي از نقشـي کلي

هـا بـه عنـوان     هاي صـنعتي برخوردارنـد. بـه عـلاوه، کنسرسـيوم      و توسعه زيرساخت غيررقابتي
هـاي   هاي تحقيقاتي بـزرگ بـا بودجـه    ي تحقيقاتي، نقش حائز اهميتي در برنامه نهادهاي عمده

ا بخشـي از  ه ـ اي هستند که توسـط آن  وسيلهها  که کنسرسيوم تراز همه اين دولتي دارند. و جالب
ي  زيسـت بـه عهـده    هاي ملي، و حفـظ محـيط   ي توسعه اقتصادي کشور، ايجاد زيرساخت هزينه

  شود! صنايع (به ويژه صنايع خصوصي) گذاشته مي
ي موسسـات   ي پيچيـده  هاي تحقيقـاتي يکـي از بـازيگران شـبکه     متحده، کنسرسيومدر ايالات 

هـاي   ي تکنولـوژي  دولـت را در زمينـه  تحقيقاتي هستند که هم نيازهاي صنايع و هـم نيازهـاي   
سازند. در مقايسه با مراکز تحقيقاتي دانشـگاهي   ي دفاعي و توسعه اقتصادي برطرف مي پيشرفته

 هـا بـه تحقيقـات کـاربردي     کنسرسـيوم هاي بهتري براي تحقيقاتي بنيادي هستند)  (که پايگاه
  پردازند. البته استثنائاتي نيز وجود دارد. مي

                                                
هاي مشترک با هم رقابـت   گونه تکنولوژي نامند. چرا که صنايع در اين هاي عام را تحقيقات غيررقابتي مي ي تکنولوژي ينه. به طور کلي، تحقيق در زم١

  کنند يا بهتر است رقابت نکنند! نمي
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ِ قابل تـوجهي برخـوردار بـوده و بـه      هاي دولتي قيقاتي ژاپن، همواره از بودجههاي تح کنسرسيوم
اند. در حال حاضـر   ها کمک شاياني کرده هادي برتري رقابتي اين کشور در بازارهاي جهاني نيمه

در ميـان   ١دانش مکملهاي تحقيقاتي، تقسيم  ها از تشکيل کنسرسيوم يکي از اهداف مهم ژاپني
هاي گوناگون و توليد محصولات متنوع را  م است که به کارگيري تکنولوژياعضاي هر کنسرسيو

  .٢سازد پذير مي ها امکان براي آن
 هاي اروپايي شوند. شرکت هاي تحقيقاتي عمدتاً به دلايل تدافعي تشکيل مي در اروپا، کنسرسيوم

د را در برابر رقباي هاي غيراروپايي هستند تا بتوانند خو غالباً در پي همکاري تحقيقاتي با شرکت
هـا چنـدان    آمريکايي و ژاپني خود، به ويژه در بازارهاي اروپايي، تقويت کنند. نتايج اين همکاري

اروپايي مبهم است که اساساً از تضاد اهداف سياسـي   هاي جالب نيست، زيرا ماموريت کنسرسيوم
ته از ايـن، علائـق   شـود. گذش ـ  با اهداف توسعه تکنولوژي در سطح اتحاديه اروپـايي ناشـي مـي   

  اتحاديه اروپايي چندان همسويي ندارد. هاي بزرگ و چندمليتي اروپايي با اهداف شرکت
ي خـود ايفـا    هاي تحقيقاتي در اقتصاد ملي کشور يـا منطقـه   نقشي که کنسرسيومدر يک کلام، 

 هـاي رقابـت و   هـاي تحقيقـاتي، شـيوه    هاي دولتي، زيرساخت کنند، به نيازهاي ملي، سياست مي
  ها بستگي دارد. اي آن و مقررات ملي و منطقهقوانين 

۵. عد تئوريککنسرسيوم از ب 

اقـدام  هـاي "  هاي زيادي تئـوري  هاي تحقيقاتي، از جنبه مطالعات انجام شده در مورد کنسرسيوم

هـا عمـدتاً اقتصـادي     کنسرسـيوم ي تشکيل  ها، انگيزه کنند. طبق اين تئوري را تاييد مي ٣"جمعي
شود که بـراي   ها) پيشنهاد مي ها از طرف سازمان (يا گروهي از سازمان تاسيس آني  است و ايده

  بيني است. ي قابل پيش آنان منافع مورد انتظار بيش از هزينه
هـاي دفـاعي)    هـاي غيراقتصـادي (از جملـه انگيـزه     هاي موجود اقدام جمعي براي انگيزه تئوري

دهد که اين  ها نشان مي حاصل از کنسرسيوم ي شوند؛ در حالي که تجربه اهميت زيادي قائل نمي
  ها به آن بسيار حائز اهميت است. ها براي تشکيل هر کنسرسيوم يا پيوستن سازمان انگيزه

                                                
1. Complementary knowledge. 

هاي صنعتي امروز است که از سوي تمامي صنايع پيشتاز  پارادايمترين  يکي از مهم ها سازي محصولات و تکنولوژي متنوعي ارجمند توجه فرمايد که  خواننده. ٢
  شود. دنبال مي

3. Collective Action. 
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ها بيشتر به پويايي اعضا، تحليل "هزينه ـ منفعـت" و انـدازه کنسرسـيوم توجـه       است. اين تئوري
هـا بـه درسـتي     دارند و از جهت عملي بايد در صحنه زندگي محک بخورند تا صحت و سقم آن

  ارزيابي شود.

 هاي تحقيقات کنسرسيوم سازماندهي و مديريت .۶

  هاي تحقيقاتي عوامل متعددي به شرح زير دخالت دارند: در سازماندهي و مديريت کنسرسيوم

 ترکيب اعضا و سياست عضوگيري؛ •

 هاي تحقيقاتي؛ ريزي فعاليت ي طرح نحوه •

 ي دستاوردها؛ و نظام عرضه •

 (مهمتر از همه) رهبري کنسرسيوم. •

  کنيم. اين مقولات را بررسي مي ذيلاً

  . سياست عضوگيري و ترکيب اعضا۶ـ۱
ريـزي بـراي    شود که تعريف اهـداف، برنامـه   ماموريت کنسرسيوم موجب ميوفاق اعضادر مورد 

ي تحقيقـاتي   هاي تحقيقاتي، و تعيين بودجه آن به اسـاني صـورت گيـرد. هرچـه برنامـه      فعاليت
هاي تحقيقاتي اعطا ضـرورت بيشـتري پيـدا     زها و اولويتتر باشد اشتراک نيا کنسرسيوم گسترده

هـاي   بنـدي برنامـه   با علائق متفاوت تشکيل شود در اولويت کند. کنسرسيومي که از اعضايي مي
تـر باشـد، اعضـاي     افتد. از سوي ديگر هرچه ماموريت کنسرسيوم اختصاصـي  خود به دردسر مي
  پيوندند. کمتري به آن مي

صـنعت را  يعنـي هـر نـوع شـرکت فعـال در يـک       اختار افقـي دارنـد (  هايي که س در کنسرسيوم
هـاي تحقيقـاتي و    پذيرند)، پراکندگي اعضا بيشتر است و به همين جهت توافق بر سر اولويت مي

هـايي کـه سـاختار عمـودي دارنـد       شود. در عـوض، در کنسرسـيوم   تخصيص منابع دشوارتر مي
  تر است. هاي مشترک آسان دستيابي به اولويت

هـاي   رو هستيم. يعني ممن است سـازمان  با بحث "انحصار" روبهي عضويت کنسرسيوم  ر مقولهد
هـا باشـد و    هـا يـا کشـور آن    عضو مصر باشند که محصولات کنسرسـيوم فقـط در انحصـار آن   
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هاي انحصاري به پارامترهاي زيـر   گونه کنسرسيوم اعضاي ديگري پذيرفته نشوند. اثربخشي اين
  بستگي دارد:

 هاي ابداعي کنسرسيوم؛ و  سازوکاري براي حفاظت از تکنولوژيوجود  .۱

 که اعضا بتوانند روي دستاوردهاي کنسرسيوم حساب کنند. اين .۲

يابـد و ممکـن اسـت حفـظ آن در      بايد توجه داشت که تکنولوژي از طرق متعـددي اشـاعه مـي   
  چارچوب کنسرسيوم به آساني ميسر نباشد.

ناپذيري که در سـمت و سـو، اسـتراتژي،     اختلافات اجتنابتوافق اعضا بر اهداف روشن، به حل 
کنـد بـا گذشـت     آيد کمک شايان توجهي مي هاي تحقيقاتي کنسرسيوم پديد مي بودجه، و برنامه

زمان، ممکن است علائق اعضا تغيير کند، بنابراين بـا تعريـف روشـن اهـداف در آغـاز تشـکيل       
  ري نمود.توان از فروپاشي زودهنگام آن جلوگي کنسرسيوم مي

  هاي کنسرسيوم ريزي فعاليت . سازماندهي و طرح۶ـ۲
ترين موضوع در هـدايت   ي استراتژي کنسرسيوم و مهم هاي تحقيقاتي، شيرازه ريزي فعاليت طرح

شـوند: اعضـا،    ريـزي از چهـار منبـع اعمـال مـي      فراينـد طـرح  و کنترل آن است. درونـدادهاي  
هاي يکـي   ن، و مديريت ارشد. اگر فقط خواستهربط، کارکنا هاي (حقيقي يا حقوقي) ذي شخصيت

ريزي غالب شود و به ديگران تحميل گردد اي بسـا کـه کنسرسـيوم از     ها بر فرايند طرح از گروه
  مقصود خود منحرف شود.

"، کـه حـول   گروه کار ويژهيا " کميته فنيشان را از طريق يک  اعضاي کنسرسيوم معمولاً نظرات
کنند. اين کميته بـراي تـدوين اسـتراتژي     گيرد، اعمال مي شکل ميهاي تحقيقاتي  تعيين اولويت

  شود. ها برپا مي تحقيقاتي کنسرسيوم و ارزيابي پيشرفت پروژه
ريزي کنسرسيوم مشارکت داشته باشند، دستاوردهاي جانبي ديگري به  وقتي اعضا در فرايند طرح

عنـوان مثـال، اعضـا نسـبت بـه      شود. بـه   ها نيز حاصل مي جز تدوين استراتژي و ارزيابي پروژه
پندارنـد. بـه    هاي خـود مـي   احساس بهتري پيدا کرده و آن را نتيجه ديدگاهماموريت کنسرسيوم 

علاوه، چارچوب مناسبي براي مبادله اطلاعات بين اعضا، و بـين نماينـدگان اعضـا و کارکنـان     
در کميته فني موجـب  اعضا که، حضور نمايندگان  آيد. از همه مهمتر اين کنسرسيوم به وجود مي
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هـاي تـدوين شـده بـا ماموريـت       توان مطمئن شـد کـه برنامـه    کند، مي ريزي مشارکت مي طرح
هـاي تحقيقـاتي    شـود؛ و فعاليـت   هـاي جمعـي رعايـت مـي     کنسرسيوم هماهنگ است؛ اولويـت 

سـاختار پيشـنهادي يـک     ۲آيد. شـکل شـماره    درستي به مرحله اجرا درمي کنسرسيوم در مسير
  دهد. کنسرسيوم دفاعي را نشان مي

  ساختار پيشنهادي يک کنسرسيوم تحقيقاتي در سطح وزارت دفاع .۲شکل 
  
 
  
  
  

  

  

  

  

  

  
  

انتقـال   ي اساسي دارد؛ يکي بـازکردن راه  توضيح: معاونت انتقال تکنولوژي هر کنسرسيوم دو وظيفه
هـاي انتقـال    هاي عضـو؛ و ديگـري ايجـاد زمينـه     هاي ايجادشده در کنسرسيوم به سازمان تکنولوژي

  تکنولوژي از خارج توسط کنسرسيوم. 

  ها  . دستاوردهاي کنسرسيوم و نحوه عرضه آن۶ـ۳
جذب و نگهداري اعضاي کنسرسيوم منوط به توليد محصولات و ارائه خدمات گونـاگون اسـت.   

 مجمع عمومي کنسرسيوم

 هيات مديره

 شوراي مشاوران عالي مديرعامل

 ي فني کميته معاونت اداري مالي

 مديريت قراردادها مسوول روابط عمومي

 انتقال تکنولوژي معاونت

 ۳ي  پروژه ۲ي  پروژه ۱ي  پروژه
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  هاي زير باشد: تواند به شکل خدمات هر کنسرسيوم تحقيقاتي مي محصولات و

 تکنولوژي فرايند (يعني روش ساخت يک ماده يا يک قطعه يا يک دستگاه)؛ •

 اطلاعات فني؛ •

 ساخت تجهيزات براي استفاده اعضا؛ •

 هاي عضو؛ آموزش فني کارکنان سازمان •

 توليد محصولات قابل عرضه به بازار؛ •

 يقاتي سفارشي (طبق قرارداد و بنابر سفارش هر يک از اعضا)؛هاي تحق اجراي برنامه •

هـاي عضـو و    هاي تحقيقاتي مبتني بر بازاريابي در ميان سازمان نظام عرضه نتايج در کنسرسيوم
  ي بازاريابي موفق باشد: که کنسرسيوم در عرصه غيرعضو است. براي آن

شـان   را بـا توجـه بـه نيازهـا و علائـق      هاي عضو) (يعني سازمان ١اولاً: بايد گيرندگان تکنولوژي
گويند. بنابراين، هر بخش از بازار شامل تعدادي از  بندي بازار مي بندي کند. اين کار را بخش دسته

  خواهند. مشتريان کنسرسيوم است که محصولات مشابهي را مي
هـايي کـه نيازمنـد "اطلاعـات تکنولوژيـک" هسـتند و        مثلاً کنسرسـيوم سـماتک بـين شـرکت    

باشند، به عنوان دو بخش مختلف از بازار،  هاي خود مي هايي که در حال نوسازي کارخانه تشرک
هاي "تحقيقات بنيادي"، "تحقيقاتي کاربردي"،  توان به بخش گذارد. بازار کنسرسيوم را مي فرق مي

  اي" نيز تقسيم کرد؛ و "تحقيقات توسعه
وجـود يـک نظـام شناسـايي "متقاضـيان      محصولات کنسرسيوم در بازار، مسـتلزم  ثانياً: موفقيت 

هاي عضو است. کنسرسيوم پژوهشگاه الکتريسته اين کار را از طريق  تکنولوژي" در ميان سازمان
دهد. به اين ترتيب که هـر پرسشـنامه را بـراي     ي علايق تکنولوژيک انجام مي توزيع پرسشنامه

دادن بـه افـرادي از    وريـت دارد. راه ديگـر، مام  هاي عضـو ارسـال مـي    صد تن از مديران شرکت
  هاي عضو براي شناسايي متقاضيان تکنولوژي است؛ و  سازمان

هاي جديد کنسرسيوم، در صورت استفاده توسط اعضا موجـب تغييراتـي در    چون تکنولوژي: ثالثاً
ها هميشه با ترس و لرز همراه اسـت! لـذا    شود، به کارگيري آن هاي آنان مي ها و شرکت سازمان

                                                
خود را به مشتريانش هاي  کند که بايد از طريق بازاريابي، بتواند تکنولوژي عمل مي منبع توليد تکنولوژيجا فرض بر اين است که کنسرسيوم مانند  . در اين١

  شود. گردد که تکنولوژي به وي منتقل مي ي تکنولوژي به شخص يا سازماني اطلاق مي منتقل کند. گيرنده
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دادن  کنسرسيوم بايد اين ترس و لرزها را به نحوي کاهش دهند. در اين راستا نشـان گردانندگان 
هـايي کـه مـديران در پرتـو      توانـد بسـيار مـوثر باشـد. ايجـاد فرصـت       هـاي موفـق" مـي    "نمونه

هاي جديد بتوانند کارآيي واحد تحت امر خود را بهبود بخشيده و خود را مطرح سـازند   تکنولوژي
  باشد.تواند جذاب  نيز مي

هـاي انتقـال    کانـال توان با ايجاد و حفـظ "  ي دستاوردها را مي موفقيت کنسرسيوم در عرضه

هاي عضو افزايش داد. در اين خصوص بايد سـه نکتـه مهـم را     " در داخل سازمانتکنولوژي
  متذکر شويم: 

هـاي   هاي انتقال تکنولوژي در داخل سـازمان  هاي دائمي، ايجاد و حفظ کانال در کنسرسيوم .١
 هاي موقت است. تر از کنسرسيوم عضو به مراتب آسان

" در موسسات تحقياقت (و از جمله در کنسرسيوم معاونت انتقال تکنولوژيمخالفت با ايجاد " .٢
هـاي   سازد. بد نيست بدانيم که همه سـازمان  تحقيقاتي) فرايند اشاعه تکنولوژي را دشوار مي

 نولوژي هستند.تحقيقاتي موفق دنيا داراي يک معاونت انتقال تک

منفـي پديـد   ي ها) اين تلقّ هاي تحقيقاتي (از جمله کنسرسيوم متاسفانه در بسياري از سازمان .٣
آيد که "چرا ما بايد اين تکنولوژي را ايجاد کنيم و ديگران سود آن را ببرند؟". ايـن تلقـي،    مي

" بسـپارد  نولوژينظام عرضه تکاي است و بايد جاي خود را به ايجاد " بسيار کهنه و بازدارنده
 هاي تحقيقاتي موفق است. ي سازمان که زيبنده

  . مديريت کنسرسيوم٦ـ٤
هـاي   مديريت کنسرسيوم با مسائل مديريت بخش خصوصـي و حتـي مـديريت سـازمان    مسائل 

هـايي   رو هستند و مهارت تري روبه ها با مسائل گوناگون دولتي متفاوت است. مديران کنسرسيوم
خواهند. مدير ارشد کنسرسيوم بايد بين علايق اعضاي بالقوه،  مي سواي مديران بخش خصوصي

از ديگر وظايف مهم او اي برقرار کند.  ربط و جذب منابع مالي موازنه هاي دولتي ذي علايق ارگان

. تبديل بينش استراتژيک کنسرسيوم به يـک ماموريـت روشـن، مهـم و قابـل تحقـق اسـت       
توانا را جذب کند. و سرانجام بايد ساختارها و ن اجرايي همچنين بايد کارکنان فني لايق و مديرا

  هاي لازم براي اداره کنسرسيوم را پديد آورد. شيوه
ي کاري خود افرادي  ها در حوزه دهد که رهبران موفق کنسرسيوم ها نشان مي مطالعه کنسرسيوم
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هاي  اند. تئوري اي برخوردار بوده سرشناس بوده و از سوابق فني قوي و تجارب مديريتي گسترده
هـا و طـرز    هـاي تحقيقـاتي بـه ويژگـي     موجود بر آن دلالت دارند که کيفيت رهبري کنسرسيوم

هاي اعضاي اصلي کنسرسيوم بستگي دارد. اعضاي اصلي به هر دليلـي کـه کنسرسـيوم را     تلقي
  ها پايبند باشند! تاسيس کرده باشند، بايد مصالح ملي را نيز تشخيص داده و به آن

  ي تاسيس کنسرسيومپيامدها .٧
  توان به شرح زير خلاصه کرد: هاي تحقيقاتي را مي پيامدهاي کنسرسيوم

 از طرق زير:  ١هاي کوچک" تقويت "شرکت .١

 ها؛ هاي صنعتي مربوط به آن هاي کوچک با يکديگر و با سازمان ي شرکت تحکيم رابطه •

 ي معاملات و تبادلات بين شرکتي؛ و  کاهش هزينه •

 هاي جهاني؛ ي کشور در عرصهتقويت جايگاه رقابت •

هاي تحقيقاتي، بـه   . با افزايش تعداد کنسرسيومهاي عضو تغيير در ساختار سازماني سازمان .٢
هـاي عضـو بتواننـد بخـش مهمـي از نيازهـاي        شود که سـازمان  تدريج شرايطي فراهم مي

هـاي   مانتحقيقاتي خود را از منابع برون سازماني تامين نمايند. به اين ترتيب، سـاختار سـاز  
 کند؛ اي پيدا مي شود و نهايتاً حد بهينه تر مي عضو روزبروز کوچک

گـذاري ملـي در    سـرمايه هـا   . با تشکيل کنسرسـيوم گذاري ملي در تحقيقات افزايش رمايه .٣

هـا، تمايـل    يابد، چرا که به دليل تقسيم هزينه و ريسک در کنسرسيوم افزايش مي تحقيقات
گـذاري   يابد. به علاوه، سـرمايه  گذاري تحقيقاتي افزايش مي ها به سرمايه ها و سازمان شرکت

و از سـوي ديگـر   هاي تحقيقاتي  ها از يک سو باعث گسترش پروژه دولت در اين کنسرسيوم
هـا خواهـد شـد؛ و     گذاري در کنسرسـيوم  هاي بيشتري به سرمايه باعث جرات يافتن سازمان

 د يافت؛گذاري ملي در تحقيقات افزايش خواه بنابراين سرمايه

هـا   شواهد روشني که از مطالعه کنسرسيوم (بنابرهاي صنعتي و رشد بازار  توسعه زيرساخت .٤
 بدست آمده است)؛ و

                                                
دهند، يکي از  کنند، و معمولاً به صنايع بزرگ کشور سرويس مي هاي جديد کار مي ي تکنولوژي هاي کوچک و متوسط (خصوصي) که در زمينه . شرکت١

  کنند. هاي صنعتي بازي مي ي نوآوري باشند و نقش مهمي در ايجاد و اشاعه هاي زيرساخت صنعتي هر کشوري مي ترين مولفه مهم
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کـه در ايـن صـورت ميـزان     هـاي عضـو؛    ها و شرکت کاهش رقابت تحقيقاتي بين سازمان .٥
 .١يابد ها کاهش مي نوآوري صنعتي آن

 اه گيري براي ايجاد يا پيوستن به کنسرسيوم تصميم .٨

گيري براي ايجاد يا پيوستن به کنسرسيوم، لازم است مزايـا و معايـب آن توسـط     قبل از تصميم
خواهند به عضويت آن در آينده، مورد ارزيـابي قـرار گيـرد. در     هايي که مي موسسان و يا سازمان

  شود که مشتمل بر چهار بخش است: ها ارائه مي گونه ارزيابي اي براي اين جا پرسشنامه اين

  ي ماموريت کنسرسيوم . پرسشنامه٨ـ١
 ماموريت کنسرسيوم چيست؟ آيا به روشني تبيين شده است؟ •

آيا کنسرسيوم، بهترين راه براي رسيدن به اهداف پيشنهادي است يا بهتر است تعقيـب ايـن    •
 اهداف به سازمان منفردي واگذار شود؟

بسته؟ اگر کنسرسـيوم   مناسب است: باز، انحصاري، ياچه نوع کنسرسيومي براي اين منظور  •
ها و علايق رقابتي آنان) براي ايـن کـار    ها (با توجه به توانايي بسته بهتر است، کدام سازمان

 مناسب هستند؟

 ربط هست؟ آيا ماموريت کنسرسيوم مورد حمايت رهبران صنايع و مقامات ذي •

 عي برخوردار است؟کند؟ اگر آري، آيا از حمايت اجتما آيا کنسرسيوم يک "هدف ملي" را تعقيب مي •

 ي پيشنهادي قابل تحقق است؟ آيا ماموريت کنسرسيوم در چارچوب بودجه •

  رهبري .٨ـ٢
 گيرد؟ هاي صنعتي حساس را دربر مي ترکيب موسسان کنسرسيوم چگونه است؟ آيا سازمان •

 کنند؟ موسسان کنسرسيوم چه منافعي را جستجو مي •

توانـد همبسـتگي    ايي دارد؟ آيا مـي ه رهبري کنسرسيوم با چه شخصي است و او چه ويژگي •
تواند منابع مالي کافي، کارکنان مستعد و حمايت نهادهاي  اعضا را ايجاد و حفظ کند؟ آيا مي

 ربط را جذب کند؟ ذي
                                                

هاي خودي نيست؛  بدانيم. ولي واقعيت اين است که ديدگاه مديريت اسلامي، مشوق رقابت بين سازمان ء. البته ممکن است اين پديده را يک تاثير سو١
  کند. ي را تشويق ميبلکه تعاون و همکاري و همدل
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هـاي   هـاي کنسرسـيوم و برنامـه    ي دولتـي ـ بـر سياسـت     چه عوامل ديگري ـ مثلاً بودجـه   •
 ها تضاد دارد؟ فع اعضا سازگار است يا با آنگذارند؟ آيا اين اثرات با منا تحقيقاتي آن اثر مي

هـا بـر سـمت و سـوي      ي تاثيرگـذاري آن  منافع نهادهاي دولتـي غيرعضـو کدامنـد؟ نحـوه     •
 کنسرسيوم چگونه است؟

  . استراتژي کنسرسيوم٨ـ٣

ترکيب اعضا چگونـه اسـت؟ آيـا اعضـا داراي منـافع مشـترکي در چـارچوب ماموريـت          •
 کنسرسيوم هستند؟

دهد؟  سيوم چگونه به نيازهاي تحقيقاتي اعضا و اهداف اجتماعي پاسخ ميدستاوردهاي کنسر •
هاي غيرعضو به محصولات کنسرسـيوم، ارزش کنسرسـيوم را در نظـر     آيا دسترسي سازمان

 دهد. اعضا کاهش مي

کنسرسيوم سـازگار اسـت؟ در بلندمـدت، ايـن     ي جذب منابع تحقيقاتي با ماموريت  آيا شيوه •
 موريت کنسرسيوم خواهد انجاميد؟شيوه چگونه به تحقق ما

ي  بـرداري سـريع از دسـتاوردهاي خـود داراي يـک نظـام عرضـه        آيا کنسرسيوم براي بهره •
 .دستاوردها هست؟ (يا در آينده از چنين سيستمي برخوردار خواهد بود؟)

  ي هزينه ـ منفعت موازنه .٨ـ٤

بـه کـارگيري   هر عضو کنسرسيوم، از نظر پراخت حق عضـويت سـالانه، مخـارج جـذب و      •
ي دانش انحصـاري و از دسـت    از اشاعههاي احتمالي ناشي  دستاوردهاي کنسرسيوم، و زيان

 روست؟ هايي روبه هاي رقابتي، با چه هزينه دادن برتري

بازار محصولات هاي صنعتي، و رشد  ي زيرساخت هاي جديد، توسعه از نظر دستيابي به تکنولوژي •
 دارد؟ از نظر تحقق علائق کلان صنعتي چطور؟ نهايي، چه مزايايي براي اعضا وجود

يکـديگر  در پايان بايد به اين نکته اشاره شود که ماموريت، رهبري و اسـتراتژي کنسرسـيوم بـا    
ي اين بحث  کند. خلاصه هاست که منافع اعضا را تضمين مي ي آن پيوند متقابل دارند و مجموعه

  بينيد. مي )٣(را در شکل شماره 
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  گيري براي ايجاد يا پيوستن به يک کنسرسيوم عيارهاي تصميمم .۳شکل 
  
 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 ي انتقال تکنولوژي از خارج کنسرسيوم تحقيقات و مساله .٩

آنچه تاکنون درباره کنسرسيوم تحقيقاتي گفتيم، سيمايي از کنسرسيوم تحقيقاتي را در کشورهاي 
شود که کنسرسـيوم تحقيقـاتي در   تفاهم منجر ءکند و ممکن است به اين سو صنعتي ترسيم مي

ي  هـايي از نـوع "توسـعه    تواند و يا نبايد دست به انتقـال تکنولـوژي بزنـد و پـروژه     کشور ما نمي
 پايه و عاري از وجاهت است؛ زيرا: را اجرا کند؟ اين تلقي اساساً بي ١صنعتي"

معني است  بي قدر تحقيقات بدون انتقال تکنولوژي، و انتقال تکنولوژي بدون تحقيقات، همان .١
                                                

  روند (نگاه کنيد به فصل اول) ي انتقال تکنولوژي به پيش مي هايي که نزديک به توليد بوده، و عمدتاً برپايه ي صنعتي، يعني پروژه هاي توسعه . پروژه١

  ماموريت کنسرسيوم
 روشني •
 تطابق با نوع کنسرسيوم •
 برخورداري از حمايت صنايع •

  استراتژي کنسرسيوم
 ترکيب اعضا •
 دستاوردهاي تحقيقاتي •
 ي تامين منابع تحقيقاتي ه شيو •
ــه  • ــتم عرض ــتاوردهاي  سيس ي دس

 تحقيقاتي

  هاي کنسرسيوم هزينه
 ق عضويتح •
هزينه جذب و بـه کـارگيري    •

 هاي آن تکنولوژي
 ها ي زيرساخت توسعه •
 رشد سهم بازار •

  رهبري کنسرسيوم
هاي اعضاي اصلي از نظـر   ويژگي •

 ترکيب و کيفيت
 هاي مدير ارشد کنسرسيوم ويژگي •
 نفوذ عواملِ غيرعضو  •
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برند و  ي تکنولوژي رنج مي ي بدون در و درِ بدون خانه. کشورهايي که از ضعف بنيه که خانه
اي جـز انتقـال    هاي عـالم رااز نـو اختـراع کننـد، چـاره      ي چرخ آنقدر فرصت ندارند که همه

ــتن     ــدون داش ــان ب ــوژي در جه ــال تکنول ــوردي را از انتق ــيچ م ــا ه ــد. ام ــوژي ندارن تکنول
تـرين کشـورهاي صـنعتي     هاي تحقيقاتي، موفق نبوده است. وانگهي حتا پيشرفته هزمين پيش

انـد کـه هرجـا     ي تکنولوژي اساساً متکي بر تحقيقات هسـتند، پذيرفتـه   هم، که براي توسعه
فرصتي براي انتقال تکنولوژي به وجود آيد، کوتاهي نکنند. به عبـارت ديگـر، "تحقيقـات" و    

 تي موفقند که سريعاً به يکديگر تبديل شوند؛"انتقال تکنولوژي" عملاً وق
ي صنعتي" نبايد آنقدر جـدي گرفتـه شـود کـه بـه       ها به "تحقيقاتي" و "توسعه تفکيک پروژه .٢

ي صنعتي را ندهيم. اگـر   هاي توسعه شدن به پروژه ي نزديک هاي تحقيقاتي اجازه کنسرسيوم
شيم، معنايش اين اسـت کـه   ي صنعتي بک هاي تحقيقاتي و توسعه چنين ديواري بين فعاليت

ي صنعتي همواره عاريتي خواهند ماند و هرگز در  هاي توسعه هاي حاصل از پروژه تکنولوژي
  خون صنايع ما جذب نخواهند شد.

ي تکنولوژي از تمـامي   بنابراين، کنسرسيوم تحقيقاتي در ايران اسلامي يعني نهادي براي توسعه
هاي تحقيقاتي بسـيار اهميـت دارد، امـا هـدف      بر فعاليتهاي شايسته و بايسته. هرچند تاکيد  راه

  کنسرسيوم از آن است.

 بندي جمع. ١٠

شود، و از آن جهـت   تر مي تر و پرهزينه تر، گسترده که تکنولوژي روزبه روز پيچيده با توجه به اين
اي جـز توسـل بـه همکـاري      صنايع دفاعي چارهکه به قول معروف "همه چيز را همگان دانند"، 

هاي غيردفاعي ندارند. کنسرسيوم تحقيقاتي، نـوعي بسـتر و    رده با يکديگر و حتي با سازمانگست
هاي صنعتي، تحقيقاتي و آموزشـي   سازماندهي جديد براي بسيج همگاني گروه بزرگي از سازمان

  هاي پيچيده، پرشاخ و برگ و پرهزينه است. در جهت توسعه تکنولوژي
ها ارايه شد،  ي تشکيل و اداره آن هاي تحقيقاتي و نحوه سيومدر اين فصل سيمايي از انواع کنسر

هـاي   متضمن پيشنهادهاي مفيدي براي صنايع دفاعي هم بود. هر چند ما از عنـوان کنسرسـيوم  
تحقيقاتي استفاده کرديم، ولي بحث ما اساساً معطوف به هر نوع کنسرسيومي بود که بـه منظـور   

  ود.ش ي و اشاعه تکنولوژي تاسيس مي توسعه
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