
 

  

  

  بانيباني  پرسش و پاسخي کوتاه پيرامون ديدهپرسش و پاسخي کوتاه پيرامون ديده

  کندکند  زودتر شليک ميزودتر شليک مي  ،،هر که زودتر ببيندهر که زودتر ببيند

  فر هاي دفاعي با مهندس عقيل ملکي بان علوم و فناوري ي نشريه ديده مصاحبه

  
  شود؟ باني چيست و چرا انجام مي ديده
پژوهي است که از دنياي جنگ به ايـن حـوزه وارد شـده     شگردهاي مهم آيندهباني يکي از  ديده

شدند تـا   ور" وجود داشتند که به هر سو گسيل مي ها افرادي به نام "ديده است. از ديرباز در جنگ
ترين تحرکات آن را زير نظر داشـته و در   ضمن شناسايي وضعيت و استحکامات دشمن، کوچک

تـرين   وران از ميان باهوش ي و فرماندهان نيروها اطلاع دهند. ديدهزمان مناسب به طراحان جنگ
آوري کننـد کـه ارزش نظـامي     شدند تا بتوانند اطلاعاتي را جمع ترين نيروها انتخاب مي و زيرک

  ها محرز باشد. آن
 وران در اينجا، ي ديده پژوهي نيز کارکرد مشابهي دارد. با اين تفاوت که وظيفه باني در آينده ديده

هـاي امـروز را بـر     توانند وضعيت هاي تغيير" است که مي ترين "سيگنال کشف و شناسايي کوچک
وران  هاي آينده داشته باشـند. بـه عنـوان مثـال، گروهـي از ديـده       هم زده، و تاثيراتي بر وضعيت

هـاي نـرم در حـال بـر هـم زدن تعـادل موجـود بـه زيـان           کنند که فنـاوري  فناوري کشف مي
تواند حاکي از ظهور تغييراتي بـزرگ در وضـعيت    هستند. اين کشف مهم مي هاي سخت فناوري
و هاي علمي و پژوهشي، روابـط اجتمـاعي و فرهنگـي،     گذاري ها، کسب و کارها، سرمايه سازمان

تواند بـه   هاي نرم همچنين مي هاي جديد در آينده باشد. برجسته شدن فناوري پيدايش تخصص
و  تـري نسـبت بـه کسـب       ي توليدي در آينـده از جايگـاه نـازل   اين معنا باشد که کسب و کارها

وران ممکـن اسـت    خدماتي برخوردار خواهند شد؛ و از اين قبيل. گروهي ديگـر از ديـده  کارهاي 
رود تـا بـه    ي جديدي موسوم به "قدرت نرم" در حـال ظهـور اسـت و مـي     کشف کنند که مولفه

حقيقـت داشـته باشـد (کـه دارد)، تعبيـر و       آرايي با "قدرت سخت" برخيزد. اگر چنين کشفي صف
  ي آن به زودي دگرگون خواهد شد. هاي سازنده تفسير ما از مفهوم قدرت و مولفه
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هـاي   هاي اخير دريافتند که کسـب موفقيـت   ي علوم اجتماعي در سال ور از خانواده گروهي ديده
تبديل شدن به يک نيـاز   شغلي، علمي، مالي، اجتماعي، خانوادگي و ... براي مردم امروز در حال

از سـوي آبراهـام    ۱۹۶۰ي  حياتي است. اين يافته باعث شد تا هرم نيازهاي انساني که در دهـه 
نتيجه برسد مازلو پيشنهاد شده بود، تغييرات اساسي پيدا کند؛ متفکري چون ارنست براون به اين 

صرفاً بـه گـزينش    ي سياسي حاکم بر جهان، که عصر ما عصر "تقديس موفقيت" است و انديشه
هـاي بيشـتر پيرامـون     ها ديگر جايي در جامعـه ندارنـد. پـژوهش    ها تمايل دارد، و ناموفق موفق

موضوع نشان داد که فقدان موفقيت، به سلب اعتماد به نفـس و ايجـاد نـاامني روانـي در افـراد      
ي خلـق   منزلـه شود. از اينجا بود که تعبير جديدي از امنيت به وجود آمد: "امنيـت بـه    منتهي مي

ها  ها و ملت هاي بيشتري در پيش باشد، ضريب موفقيت افراد، سازمان فرست". هر جا که فرصت
  يابد. ها افزايش مي يابد، و به اين ترتيب احساس امنيت در آن افزايش مي

باني پيدا کرد،  توان در ديده هاي جديد را مي ايدهي  همه  توان دريافت که سرنخ تامل مي با اندکي
ايـن  بـاني   ي اصلي ديده شود. اما فلسفه باني محسوب مي ه البته يکي از دستاوردهاي مهم ديدهک

هاي تغيير مطلع شده، و خود را بـراي   ترين سيگنال ها از کوچک ها، و ملت است که افراد، سازمان
ابر تغييرها ها در بر تر در آينده آماده نمايند. اين باعث خواهد شد که آن رويارويي با تغييرات بزرگ

  غافل نشوند.
ا ـ را بـراي چنـد مـدت     ي خاص ـ مثلاً صنايع هوافض  زماني که شما روند تغييرات در يک زمينه

توانيد الگوهاي کلي و کلان تغييـر در ايـن صـنايع را بيابيـد. ايـن الگوهـا را        کنيد، مي پايش مي
  باني، کشف روندهاست. نامند. يکي از کارکردهاي مهم ديده اصطلاحاً روند مي

  شود؟ هاي خاصي محدود مي باني به حوزه يا حوزه آيا ديده
يخاصـي محـدود    باني به هيچ حوزه هاي گوناگون در پاسخ اول نشان داد، ديده لچنان که مثا هم

توانـد موضـوع    هاي اجتماعي بشر مـي  اي از فعاليت و دغدغه شود. به عبارت ديگر، هر حوزه نمي
ي امنيت، دفاع، اقتصاد،  باني در حوزه الملل گرفته تا ديده باني امور بين باني قرار گيرد: از ديده ديده
 و کارها، بازار کار و اشتغال و الـخ...   ها، هنجارها، کسب نگ، صنعت، فناوري، آموزش، ارزشفره

باني قايل  هاي ديده هايي را براي حوزه توان اولويت البته از ديدگاه هر جامعه، بخش يا سازمان مي
و فناوري در  هاي تاثيرگذار بر امنيت، دفاع، کسب و کار علوم ي حوزه باني در کليه شد. مثلاً ديده

  اي برخوردار است. ي کشورها از جايگاه ويژه همه
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  هاي خاصي دارند؟ ها و مهارت پردازند، ويژگي باني مي افرادي که به ديده
هـاي متمـايزي نسـبت بـه      وران" از ويژگي ـ و بهتر بگوييم "ديده  بانان طور است. ديده بله، همين

هايي کـه بـه    ها و نوع سازمان ران برخوردارند. مراکز، شبکهساير افراد حتي مهندسان و پژوهشگ
هاي منحصر به فردي براي شناسايي و گزينش اعضا و  باني اشتغال دارند، از روش ي ديده وظيفه

وران در يک نگاه سريع به محيط  گيرند. در مجموع بايد گفته شود که ديده کارکنان خود بهره مي
ترين  آن را در حافظه نگهدارند، و در کنار آن، قادر به کشف کوچکبايد "تصوير بزرگ" را ببينند، 

خواهند. اگر مايـل   ها چشم دقيق و نگاه نافذ مي تغييرات احتمالي در اين تصوير بزرگ باشند. آن
ها را به عقاب تشبيه کنيد که از ارتفاع بالا تصوير بزرگ يک دشـت وسـيع را    توانيد آن باشيد مي

تواند علامت وجود شـکار باشـد، بـه     که ميترين تغييرها را ـ   تيز خود کوچک بينند، و با نگاه مي
  هاي عقاب را ندارند. کنند، اما ويژگي ها و غازها هم پرواز مي دهند. اردک سرعت تشخيص مي

  باني کدام است؟ منابع اطلاعاتي ديده
ها و بروشـورها،   ، کاتالوگهاي علمي و پژوهشي ها، مجلات عمومي و تخصصي، گزارش روزنامه
تواننـد منـابع    هاي مختلف ماهواره، صداوسيما، و بالاخص اينترنت مي هاي تبليغاتي، شبکه آگهي

هـاي برتـر، نبايـد اهميـت جاسوسـي       هاي خاصي مثل صنايع و فنـاوري  مناسبي باشند. در حوزه
  صنعتي را ناديده گرفت.

کنـد. آيـا    ماً از منابع اينترنتي استفاده مـي بان، عمو ي ديده رسد که نشريه به نظر مي
بـاني در   تواننـد منـابع قابـل اطمينـاني بـراي ديـده       ها و اطلاعات اينترنتي مي داده

  هاي دفاعي باشند؟ ها و سامانه هاي حساسي مثل علوم، فناوري حوزه
کند که  " دريافت ميبان اطلاعات خود را از "منابع باز تر اين است که بگوييم، نشريه ي ديده درست

هاي منحصر  ي نشريه از روش گيرند. وانگهي، تيم تحريريه از منابع موجود را در برمي طيف وسيعي
  کند. ها استفاده مي به فردي براي پالايش اطلاعات و حصول اطمينان از صحت نسبي آن

هاي) جا افتاده و ايجاد بستر  هاي ذهني (پارادايم به شکستن قالب ،باني ديده
  کند. تفکر خلاق" کمک مي"
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