
 

  

  

ها و ها و   هاي ميان ماموريت، هدفهاي ميان ماموريت، هدف  آيا تفاوتآيا تفاوت
    شناسيد؟شناسيد؟  انداز را ميانداز را مي  چشمچشم

  

 مرضيه کيقبادي

سـازي ماموريـت    انداز فردي و سازماني از تعيـين و شـفاف   راه تدوين چشم
هـاي   گذرد. به عبارت ديگر شما نخست بايد به تعيين ماموريـت و هـدف   مي

انداز خـود برويـد. امـا     ي چشمگاه به سراغ طراح تان بپردازيد و آن بنيادي
هــا و  ماموريـت، هـدف   تعيــينهـا در تبيـين و    بسـياري از افـراد و ســازمان  

هاي ميان اين سـه مقولـه    شوند، زيرا تفاوت انداز خود دچار اشتباه مي چشم
گيري از فصل سـوم کتـاب "قـدرت     ي حاضر که با بهره شناسند. مقاله را نمي

ولايتي در  ي خانم فرزانه شاه ونرو، ترجمهم  ي دکتر مايلس انداز" نوشته چشم
پژوهي علوم و فناوري دفـاعي نگاشـته شـده اسـت، شـما را بـا        مرکز آينده

از رهنمودهـاي ايـن نوشـتار     .کنـد  هاي ميان اين سه مقوله آشنا مي تفاوت
  انداز فردي و سازماني خود استفاده کنيد. توانيد براي تدوين چشم مي

  
خواهيـد بـا زنـدگي خـود چـه کنيـد؟        ام که مـي  از افراد زيادي پرسيده نويسد: "من دکتر مونرو مي

ي  خـواهم يـک خانـه    "من مـي  :ام هايي از اين دست شنيده اندازتان چيست؟" و معمولاً جواب چشم
خـواهم    " يا مثلاً "مي.اي عالي داشته باشم بسازم يا بخرم؛ يک اتومبيل عالي بخرم و خانوادهبزرگ 
انداز نيستند؛  ها اما چشم گويد: "روزي روزگاري رستوراني خواهم زد." اين ي ميو ديگر "کنم.ازدواج 

  اند." صرفاً هدف
ام  هايي از اين دست شنيده افزايد که من همين سوال را از افراد روحاني پرسيده و جواب ميدکتر مونرو 

خـواهم کـلام    که مـي  انداز من اين است يا "چشمستگاري است." رانداز من، رساندن ملتم به  که "چشم
انداز ما به عنوان مـردان خـدا، شـناخت و شناسـاندن      ها ابلاغ کنم." يا "چشم خداوند را به تمامي انسان
  کردن مردم براي خدمت در راه خداوند است." انداز ما آماده خداوند است"، و "يا چشم
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مشـهد مقـدس    ي حکمـت در  از اعضاي کليدي شـبکه  را  همين پرسش )انديشکده آصف... (ما [
انـد. عشـق    رو شديم که روحانيان به دکتـر مـونرو داده   هايي روبه همان جوابپرسيديم، و اغلب با 

ها،  هاي ميان هدف ها تفاوت زد، اما آن هاي اين جوانان موج مي خدمت به خداوند و اسلام در پاسخ
  شناختند.] انداز را به درستي نمي ماموريت و چشم

تـر از   ليل که خيلـي کلـي  انداز که مصاديقي از ماموريت بودند، به اين د هاي يادشده نه چشم پاسخ
امـا دقيقـاً يکسـان    آينـد،   به شـمار مـي  مفاهيمي مرتبط انداز و ماموريت  اندازند. گرچه چشم چشم

ي کلي آن چيزي اسـت   انديشه ي است که در برگيرنده غاييماموريت بياني کلي از هدفي نيستند. 
طـور کـه دکتـر مـونرو خـاطر نشـان        گي انجام دهيم. به بيان ديگر و همانخواهيم در زند که مي

 ـيعبـودن و   خصوصياتي چون عملياتيماموريت، ماهيتي فلسفي و تجريدي دارد و کند: " مي ت از ني
تـوان   کـه مـي  به علاوه، ماموريت چنان باز و فارغ از هر نوع محـدوديتي اسـت    "آن به دور است.

ها و کاربردهاي متفـاوت آن گذرانـد.    ي جنبه وگو درباره ا به بحث و گفتها و يا حتا روزها ر ساعت
  قابل تعريف و تاکيدهاي مشخص است.انداز، شرحي دقيق همراه با مرزهاي  در عوض چشم

خدمت کنم" بيان يک ماموريت، فـارغ از زمـان و    دينم و ميهنمخواهم به  به عنوان مثال، "من مي
که اين ماموريت را برگزيده است. وي در هـر شـرايطي (بـه    و شرايط خاص آن کسي است مکان 

انـداز همـواره بـا     امـا چشـم  تواند راهي براي انجام ماموريـت خـود بيابـد.     شرطي که بخواهد) مي
  شود. هاي زماني و مکاني و شرايط خاص هر فرد يا سازمان بسته مي محدوديت
ي کساني که نگرش روحـاني   همهي دکتر مونرو (که خود يک روحاني مسيحي است) و  به عقيده

فرد، پا  از طريق دستيابي به هدفي مشخص و منحصربهدارند، هر کس براي دستيابي به جاودانگي 
انداز مشخصي داشته باشد. در حالي  ق اين هدف بايد چشمو براي تحقبه اين جهان گذاشته است 

ه باشد، به خاطر داشـته باشـيد   نفر در اين جهان شباهت داشتتواند با هزاران  که ماموريت شما مي
بايد بيانگر تمايز شما از هر کس ديگـر در ايـن دنيـا     ـ  تان چون اثر انگشت اندازتان ـ هم  که چشم

  .بخش شماست هاي هويت انداز شما يکي از مولفه چشمباشد. 
 نـام  جـواني بـه   سال پيش از ايـن،  ۲۰۰۰کند.  شدن بحث، مثالي ارايه مي دکتر مونرو براي روشن

السلام) پيروان خود را "مامور" کرد تا به سراسر دنيا رفتـه و مـردم را بـه خـداي      سا مسيح (عليهعي
نيک فراخوانند. اين فرمان عيسا (ع) "ماموريت مشترک بـزرگ" نـام گرفـت.     يگانه و انجام اعمال

طبق اين فرمان، که از سوي پيامبر اسلام (ص) نيز شـايد بـا قـوت بيشـتري صـادر شـده باشـد،        
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ي هر انسان مومني (خواه در لباس روحاني و خواه در غير آن) است که به تبليغ خداپرسـتي   فهوظي
و نيکوکاري بپردازد. حال تصور کنيد که اگر يک فرد روحاني يا غيرروحاني، وعظ آيات الهي را به 

 او ماموريت خويش را بـه درسـتي   تفاهمي شده است. ءانداز خود برگزيند دچار چه سو عنوان چشم
ِ خـدا متمـايز    انداز حقيقي خود ـ چيـزي کـه او را از ديگـر مـردان      شناخته، اما هنوز از درک چشم

  ناتوان است.سازد ـ  مي
در کشور ما (ايران) و در سراسر جهان هزاران مرکز به منظور تبليغ و ترويج ديـن وجـود دارنـد و    

ک از مراکز ديني راهي مشـخص  کنند. اما خداوند متعال براي هر ي ماموريت مشترکي را دنبال مي
در واقـع هـر   کرده اسـت.   تعيينفرد را براي انجام اين ماموريت مشترک  و در عين حال منحصربه

مرکز بايد سهم خاص خود را در تحقق اين ماموريت با رويکرد يا تاکيد مشخصي که خداوند مقرر 
  کند. ها هم صدق مي زمانها و سا ي من و شما، شرکت فرموده، ادا کند. همين حکم کلي درباره

انـداز دارم.   کنـد کـه "مـن چشـم     کند که روزي زني نزد او آمده و اعـلام مـي   دکتر مونرو نقل مي
هـاي   پرسد که با وجـود مغـازه   دکتر مونرو از او مي فروشي باز کنم." ي کفش خواهم يک مغازه مي

ايي بفروشد، و او پاسـخ  ه جور کفش خواهد چه فروشي زيادي که در منطقه وجود دارد، او مي کفش
افزايـد: "پـس تـو     گويد و مـي  دکتر مونرو به او تبريک مي .دهد: "فقط کفش کودک و نوجوان" مي

هـاي بزرگسـال    هـاي منطقـه، همـه کفـش     فروشـي  ي کفـش  اي. بقيه انداز خود را پيدا کرده چشم
 ـ    فروشند، اما کفاشي تو منحصربه مي ش کـودک و  فرد خواهد بود، چرا که مـردم بـراي خريـد کف

  "مراجعه خواهند کرد.ي تو  نوجوان تنها به مغازه
 ـ وقتي به درستي تفاوت ميان چشم حسـادت و رقابـت بـا     دانداز و ماموريت را درک کرديد، از گزن

سـو نگـاه     چون ديگر مجبور نخواهيد بود که دائماً به ايـن سـو و آن  ديگران در امان خواهيد بود. 
کنند، و ايـن چنـين اسـت کـه      ماموريت مشترکي با شما دارند، چکار ميکه کنيد و ببينيد ديگران 

ي  اندازِ ويژه نخواهيد شد. اگر هر فرد يا سازمان چشم منحرفديگر از هدف اصلي و محوري خود 
حس رقابت در دنيا از ميان خواهد رفت، زيرا جاي کافي براي زندگي و فعاليـت هـر   خود را بيابد، 

انداز  رود. چشم اهد داشت. حتا ديگر مفهومي به نام "تقليد" نيز از ميان ميفرد يا سازماني وجود خو
ي خـويش را بـراي انجـام     يا روش ويـژه شما دقيقاً به اين معناست که شما رويکرد فرد  منحصربه
ديگري وجود ندارد که شـما بتوانيـد در انجـام ماموريـت       ايد، و بنابراين کس تان برگزيده ماموريت
بـرد، بـه    طور که نياز به تقليد را از بـين مـي   انداز، همان چشمقليد يا اقتباس کنيد. از وي تخويش 
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اندازتان شـما   فرد بودن چشم شود. به دليل منحصربه "خلاقيت" در فرد يا سازمان منتهي ميانفجار 
 چگونـه  ،و صرفاً به اين بينديشيد که شما، بلـه شـما   بنديد فرواز تمام عالم   شويد چشم مجبور مي

  انداز خود را به بهترين نحو ممکن محقق سازيد. چشمتوانيد  مي
گـويي بـه ايـن     قبل از پاسـخ ايد؟  انداز درستي را برگزيده توانيد بفهميد که چشم اما شما از کجا مي

سوال شما بايد پذيرفته باشيد که خداوند متعال شما را براي تحقـق هـدف خاصـي از راه خاصـي     
ايـد.   است که نه شما و نه هيچکس ديگر، تصادفي به ايـن دنيـا نيامـده   آفريده است. اين بدان معن
و مشخص کرديد، بارها و بارها جسورانه از خود بپرسيد اندازتان را تعريف  بنابراين، زماني که چشم

  يا اين همان چيزي است که خداوند به من گفته است يا خداوند از من انتظار دارد؟آکه 
 ،دارد حقيقـي خـود بـاز مـي     انـداز  ها را از پرداختن بـه چشـم   اه سازماندومين عاملي که افراد و گ

تبـديل  هـاي روشـن و عمليـاتي     شدن در آرزوهاي دور و درازي است که هرگـز بـه انديشـه    غرق
شوند، بايـد اراده و   شوند. به جاي داشتن آرزوهاي دور و درازي که هرگز به عملي منتهي نمي نمي

طور که بعداً خـواهيم گفـت،    تر بايد عزم خود را جزم کرد. همان ساده ميلِ به اقدام داشت. به بيان
ايد. خيلي ساده بگوييم، شما بايـد آرزوهـاي رويـايي     شما براي انجام تمام کارها به اين دنيا نيامده
ها را برگزينيـد   ترين آن ترين و در عين حال عملياتي خود را هرس کرده، و يک يا چند تا از کليدي

کـه بگوييـد "بـه     به جـاي ايـن   ،امروز شروع کنيد. اگر آرزوي رفتن به دانشگاه را داريدو از همين 
بـا   بايد همين الساعه به سراغ کتاب برويد و مطالعه را آغاز کنيد؛ و همـراه   ،دانشگاه خواهم رفت"

  ، مشخص کنيد.برويدها  که را دوست داريد به آنهايي  آن نام دانشگاه يا دانشگاه
چه اهميت  وفقيت يا شکست او ندارد؛ آنکس نقشي در م مونرو، رنگ پوست هيچبه قول دکتر 

شما است. اگر رنگ زندگي شما خاکستري باشد، به اين معناست که هيچ راه  رنگ زندگيدارد 
انـداز مشـخص،    ايد. بگذاريد با انتخاب يک چشم مشخصي را براي زندگي خود انتخاب نکرده

کنـد کـه بـه جـاي آري و      خاکستري زندگي مي رنگدر رنگ زندگي شما روشن شود. کسي 
گيرد. بـا اگرومگـر مشـکلي     هاي مگر و شايد را بکار مي هاي محکم و مردانه، هميشه کلمه نه

کيفيـت   د و دودلي، از شما انساني بييتردشود. بايد با هر آنچه که داريد شروع کنيد.  حل نمي
توانـد تصـميمي    اسـت کـه نمـي   ها کسي  سانترين ان ي دکتر مونرو، مفلوک سازد. به گفته مي

انسان دودل و مردد، يعني انساني متزلـزل و عـاجز کـه زنـدگي خـود را بـه        مشخص بگيرد؛
  کند. بيهودگي سپري مي
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خواهنـد بخرنـد    روند، ليست کاملي از آنچه مـي بکه براي خريد به بازار  بسياري از افراد، قبل از آن
خواهند تـدوين   ها فهرستي دقيق از آنچه در زندگي مي انسان ازکنند؛ اما شمار معدودي  تنظيم مي

هاست که به فکر انجـام کـاري هسـتيد، امـا تـا       کنند. بسياري از افراد ـ شايد خود شما ـ سال   مي
ترسـيد و شـايد    ايد. شايد از چيزي مثل شکست مـي  امروز هيچ تصميم قاطعي در اين باره نگرفته

م هستيد. اگر در چنين وضـعي قـرار داريـد، معنـايش ايـن      المعل و برداشت مرد نگران عکسهم 
سـازد و بـه هـر جـا کـه       ساز" نيستيد، بلکه اين زندگي است که شـما را مـي   است که شما "زندگي

  برد! خواهد مي مي
دانيد  شود. و آن زماني است که مي اندازتان مي تراشي سومين عاملي است که مانع تحقق چشم بهانه
  کنيد. هاي بعدي درنگ ـ امروز و فردا ـ مي اما در برداشتن گام اول و گامخواهيد چه کنيد،  مي

اي  دو مـرد در درياچـه  گيـر را از دکتـر مـونرو بشـنويد.      جا خوب است داستان دو مرد ماهي در اين
هـا   توانسـتند چيـزي ببيننـد. يکـي از آن     چنان توفان سختي که دو مرد نمي  دچار توفان شدند؛ آن

مان دعا کنيم و يا پارو بـزنيم." مـرد دوم گفـت: "هـر      بيشتر نداريم؛ يا براي نجات گفت: "ما دو راه
دهيم." اين همان راه درستي است که بايد در پيش گرفت: هـم دعـا،    دو کار را همزمان انجام مي

  .هم اقدام عملي

  بندي جمع
 يـان ماموريـت،  هـاي م  بندي کنيم.  هدف اصلي اين نوشتار تبيين تفاوت اجازه دهيد بحث را جمع

انداز نيز اشـاره شـد. بـه طـور      به موانع تحقق چشمهر چند که در پايان  ؛انداز بود و چشمها،  هدف
  مشخص:

کنيد که خداوند شما را  ماموريت، يعني کار مستمري که به انجام آن مشغول هستيد يا فکر مي •
ي علـم،   م، توسـعه براي انجام آن آفريده است. خدمت به خدا، خدمت به ميهن، خدمت به مرد

گيرند ـ مفاهيمي کلـي    ي ماموريت قرار مي پرداختن به تجارت و مواردي از اين قبيل در زمره
 ان و مکان و شرايط خاص شما.مو انتزاعي و فارغ از ز

ي کارشناسـي   ها يعني نتايج مورد انتظار و قابل سنجش، مانند خريد خانـه، اخـذ درجـه    هدف •
ها محـدود   ... هدف ازي يک کسب و کار جديد، فرزنددارشدن و الخاند ارشد، خريد اتومبيل، راه

 به زمان و مکان و شرايط خاص شما هستند.
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  انديشكده صنعت و فناوري (آصف)
  باني پژوهي و ديده آيندهدپارتمان 

www.iranasef.org 
۲۲/۱۲/۱۳۸۸ تاريخ:  

انـداز در واقـع    فـرد شماسـت. چشـم    ي مطلوب و منحصـربه  انداز همانا تصويري از آينده چشم •
دهد. اگر شما ماموريت خـود را "معلمـي    چگونگي انجام ماموريت شما را توسط شما نشان مي

فـرد   انداز منحصربه چشمايد،  الهي در نظر گرفته ءسازانه همانند انبيا يعني حرکتي انسان ،ردم"م
گذاري تربيتي روي کودکان يا نوجوانان يک شهر خاص باشد يـا کـاري    تواند سرمايه شما مي

  فروشي را به خاطر بياوريد). ي کفش که ديگران آن را در نظر ندارند. (حکايت مغازه
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