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  فر مهندس عقيل ملکي

  

کـارگيري ذره   هضـم و بـه  . گـويم  را مـي " مديريت تکنولـوژي . "پيچيده است؛ واقعاً پيچيده است
مديريت تکنولـوژي بـه ايـن نـام رسـمي و امـروزين آن،       . ق داردي آن نياز به يادگيري عمي  ذره

هـاي پايـاني    اين رشته در سال. گذرد ي علمي جديدي است که تنها دو دهه از عمر آن مي رشته
و آن زماني بود کـه شـوراي ملـي تحقيقـات     . م در ايالات متحده پايه گذاشته شد ۱۹۸۰ي  دهه

مـديريت تحقيـق   "مديريت تکنولوژي چيزي بيش از آمريکا پس از چند سال مطالعه دريافت که 
ي صـنعتي ـ ايـن     نزديک به هفته دهه در ايالات متحده ـ مهد تحقيق و توسعه . است" و توسعه

آيـد،   جوشد و بر مـي  مي) R&D(تصور وجود داشت که چون تکنولوژي از بطن تحقيق و توسعه 
راي ملي تحقيقات آمريکا، پـس  اما شو. مديريت تکنولوژي همان مديريت تحقيق و توسعه است

قـرن گذشـته را در مقايسـه     ۸۰و  ۷۰هاي  هاي ژاپني در دهه از آنکه راز پيشتازي رقابتي شرکت
، يعنـي  "نـوآوري تکنولوژيـک  "هـاي آمريکـاي دريافـت و بـه ايـن نتيجـه رسـيد کـه          با شرکت

ــه ــي    ب ــد و معرف ــوژي در جهــت خلــق محصــولات و خــدمات جدي ــربخش تکنول کــارگيري اث
ي مـديريت   شود، دامنـه  ي کارآمد خلاصه نمي آميز آنها به بازار، تنها در تحقيق و توسعه قيتموف

به طـور سـنتي   هاي آمريکايي  در واقع، شرکت. تکنولوژي از مديريت تحقيق و توسعه فراتر رفت
ي موفق آنگاه که به خلق تکنولوژي جديـد انجاميـد،    کردند که تحقيق و توسعه چنين فرض مي

منجـر  " نـوآوري "گشـايد و بـه    ولوژي جديد به خودي خود راهش را به سوي بـازار مـي  اين تکن
ودلبـازي بـه    هاي آمريکايي سـالانه ميلياردهـا دلار را بـا دسـت     به همين دليل، شرکت. شود مي
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هـاي ژاپنـي تمـام     ي عملي آن بـه سـود شـرکت    دادند؛ اما نتيجه تحقيق و توسعه اختصاص مي
هـاي آمريکـايي را نيـز بـه      هـاي شـرکت   درصد ناچيزي از هزينـه  هايي که حتي شد؛ شرکت مي

هاي تحقيقـاتي آنهـا صـرف     دادند، و عملاً بخش بزرگي از هزينه تحقيق و توسعه اختصاص نمي
فهـم  . شـد  هاي وارداتي از ايالات متحده و کشورهاي اروپايي مـي  سازي تکنولوژي جذب و بومي

ي ظـاهراً   و تکنولوژي در ايالات متحده به اين نتيجـه گذاران علم  اين نکته، کافي بود تا سياست
بـه  . شـود  بديهي برسند که نوآوري تکنولوژيک موفق تنها در خلق تکنولوژي جديد خلاصه نمي

) Know How" (دانش فنـي "توان آن را  بيان ديگر، تکنولوژي که با اندکي تسامح و تساهل مي
هـاي   شرکت. فق در محصولات يا خدمات استهاي نوآوري مو شرط ناميد، تنها يکي از پيش نيز

" دانـش بـازار  "ي  هاي ژاپني بـه توسـعه   چون شرکت بايد هم" دانش فني"ي  پاي توسعه نوآور پابه
)Market Knowledge (دانش بازار در واقع دانـش درک نيازهـاي آشـکار و    . نيز اهتمام نمايند

ي  ازهاي آشکار، که اغلـب در زمـره  ني. مدت و بلندمدت است مدت، ميان پنهان مشتري در کوتاه
گيرنـد، آن نيازهـايي هسـتند کـه مشـتري خـود        مشتريان قرار مـي ) فوري(مدت  نيازهاي کوتاه

شـود کـه    نيازهاي پنهان اما به آن دسته از نيازهاي مشتري گفتـه مـي  . تواند آنها را بيان کند مي
شـايد بخـش   . از آنهـا نـدارد   شوند، و مشتري در اين زمان درکـي  معمولاً در بلندمدت آشکار مي

کنـد، تفـاوت آنهـا در     ها را تعيين مي ها و سازمان روي بنگاه مهمي از آنچه که پيشتازي يا دنباله
هـاي   سـازمان / هـا   بنگـاه . شـان باشـد  "دانش بـازار "درک نيازهاي مشتري ـ و به بيان ديگر در  

هاي لازم بـراي   ارها و توانمنديهاي علمي و تجربي خود، سازوک ي رويه پيشتاز آنانند که بر پايه
روهـا   انـد، و دنبالـه   داده  نيازهاي پنهان و بلندمدت مشتريان را توسـعه ") کشف"بگوييد (بردن  پي

. انـد  گويي به نيازهـاي آشـکار مشـتريان خـود زنـداني شـده       ي پاسخ آنهايي هستند که از چنبره
بينـي نيازهـاي    سـت کـه پـيش   ي کليـدي آن ا  چنانکه در اين مقاله خواهيـد خوانـد، مسـاله    هم

مـادام  . سازمان اسـت /هاي جديد مورد نياز بنگاه بيني تکنولوژي بلندمدت مشتريان، سرآغاز پيش
) و اغلب پنهـان (بتواند نيازهاي بلندمدت سازمان به حدي نرسد که / يک بنگاه " دانش بازار"که 

تشـخيص دهـد،   ) سـاله  ۳۰تـا   ۲۰و معمـولاً   ۱۰حداقل (هاي بلندمدت  مشتريان خود را در افق
هاي جديد مورد نياز خود بـردارد، و عمـلاً    در مسير شناسايي تکنولوژي" زا درون"تواند گامي  نمي

هـاي   سـازمان / هـا   بلندمدت خـود، از بنگـاه  " استراتژي تکنولوژيِ"مجبور است به منظور تدوين 
ويـژه بـراي    بـه (رسـد   مـي  ناپذير بـه نظـر   گونه تقليد گاهي اجتناب هرچند اين. پيشتاز تقليد کند
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قـدر خطرنـاک اسـت کـه تقليـد       ، امـا همـان  )ندارنـد " تحقيقات بازار"هايي که مراکز قويِ  بنگاه
هاي پيشتاز و کسـب تکنولـوژي از    سازمان/ ها  روي تکنولوژيک از بنگاه تکنولوژيک، يعني دنباله

". هاسـت  قـق تـا مقلـد فـرق    از مح"به قـول مولـوي   . تواند زيانبار باشد مي" انتقال تکنولوژي"راه 
محقق دانش بـازار و محقـق تکنولـوژي همـواره پيشـتاز اسـت و مقـدل دانـش بـازار و مقلـد           

هـاي ايرانـي    سـازمان / هـا   اين بدان معناست که هرگـاه بنگـاه  . روست تکنولوژي هميشه دنباله
 ـ   بخواهند پا در مسير پيشگامي گذارند، همزمان که تحقيـق  دانـش  "ي توليـد   هو توسـعه در زمين

" دانـش بـازار  "ي بازار به منظـور ارتقـاي    گيرند بايد تحقيق و پژوهش در زمينه را جدي مي" فني
آنچـه  . ي شـما چـه باشـد    مهم نيست که اسم واحـد تحقيـق و توسـعه   . خود را نيز جدي بگيرند

ي  اهميت دارد، وجود جايي است که طبق متدلوژي علمي قادر به تحقيـق و پـژوهش در زمينـه   
در نيروهاي مسلح و سازمان صداوسـيماي جمهـوري   . سازمان باشد/ ي مورد نياز بنگاه دانش فن

شـود، در ايـن نهادهـا، جهـاد خودکفـايي       استفاده مي" جهاد خودکفايي"اسلامي ايران، از تعبير 
در . را بـر عهـده گيـرد    R&Dبـه معنـاي   " تحقيق و توسعه"ي  جايي است که بايد وظيفه همان
براي اشـاره بـه   " پژوهشکده"، و يا "مرکز تحقيقات"هاي ديگر از عناويني چون  سازمان/ ها  بنگاه

رشـد   R&Dمهم آن است که در کنـار ايـن واحـدهاي    . شود واحد تحقيق و توسعه استفاده مي
هـايي کـه بـا نيازهـاي      سـازمان / هـا   اين را هم بايد اشاره کنيم که در بسـياري از بنگـاه  . کنند

هاي پيچيده، رو بـه رشـد، و متغيـر سـروکار دارنـد،       به تبع با تکنولوژيپيچيده، متنوع و متغير و 
هـاي جديـد مـورد نيـاز آنهـا       بينـي تکنولـوژي   بيني نيازهاي بلندمدت مشتريان و نيز پيش پيش

توانـد از بنگـاهي بـه     است که عنوان سـازماني آنهـا مـي   " پژوهي آينده"مستلزم وجود واحدهاي 
اکنون مرکـزي بـا    به عنوان مثال، هم. سازمان ديگر متفاوت باشد بنگاه ديگر و يا از سازماني به

ي اصـلي آن   کند که وظيفـه  وزارت دفاع فعاليت ميدر " پژوهي علم و فناوري مرکز آينده"عنوان 
هـاي   هاي مورد نياز نيروهـاي مسـلح و صـنايع دفـاعي در افـق      ها و تکنولوژي بيني سامانه پيش

مرکــز مجــازي "انــدازي واحــدي بــه نــام  يــز اخيــراً راهســازمان صداوســيما ن. بلندمـدت اســت 

بينـي   را در دسـتور کـار دارد کـه يکـي از وظـايف آن قطعـاً پـيش       " ي ملي پژوهي رسانه آينده
مـادام کـه واحـدي بـا     . هاي بلندمدت خواهد بـود  هاي جديد مورد نياز سازمان در افق تکنولوژي

ت کـه قـادر بـه کشـف نيازهـاي پنهـان       ي ملي پـا نگرفتـه اس ـ   در رسانه" تحقيقات بازار"هدف 
  هاي دور باشـد، ايـن مرکـز نـاگزير بايـد بـار مسـووليت        داخلي و خارجي آن در افق" مخاطبان"
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هـايي کـه هـر     سـازمان / ها  در بنگاه. بيني نيازهاي بلندمدت مخاطبان را نيز بر عهده گيرد پيش
سعه، مرکز تحقيقات بـازار، و مرکـز   مرکز تحقيق و تو(شده در بالا وجود دارد  سه نوع واحد اشاره

بينـي   پژوهي آنهـا نقـش هميـار و همکـار دو واحـد ديگـر را در پـيش        ، مرکز آينده)پژوهي آينده
   .چنين نيازهاي تکنولوژيکي جديدشان ايفا خواهد کرد نيازهاي بلندمدت مشتريان و هم

ي اخيـر از   ههـاي مـدعي پيشـتازي در يکـي دو ده ـ     هاي آمريکايي و ديگر شرکت آنچه شرکت
مثلاً هر سال يا هـر دو سـال   (اند اين است که بايد هر از گاهي  هاي پيشتاز ژاپني آموخته شرکت
بينـي نيازهـاي    ، مديران و کارشناسان کليدي خود را گرد هم آورند تا همزمان به پـيش )يک بار

  .بلندمدت مشتريان و نيازهاي تکنولوژيکي جديد شرکت بپردازند
زنـد، راز   ي سياست تکنولوژي قلـم مـي   اما، انديشمند نامدار ژاپني که در زمينهکود پرفسور فوميو

ي  بـه عقيـده  . داند نمي" بيني نيازهاي پنهاني و بلندمدت مشتريان پيش"هاي ژاپني را تنها  شرکت
ي نيازهاي بلندمـدت مشـتريان بـه زبـان     " ترجمه"هاي ژاپني از توانمندي خاصي در  وي شرکت

ايـن فراينـد   . هاي جديد مورد نيـاز در آينـده برخوردانـد    جديد و تکنولوژيمحصولات و خدمات 
  :شود ترجمه، اصولاً از دو بخش اصلي تشکيل مي

نيازهـاي بلندمـدت و اغلـب جديـد مشـتريان در      "دهد کـه   به اين پرسش پاسخ مي بخش اول،
ضـمن  " شـود؟  اي بـرآورده مـي   آينده و يا مشتريان آينده بـا چـه محصـولات يـا خـدمات تـازه      

گويي به اين پرسش، انواع محصولات يا خدمات جديدي که بنگـاه در آينـده بايـد آنهـا را      پاسخ
گونـه   اي از ايـن  بديهي است کـه بخـش عمـده   . شوند ايجاد و به بازار معرفي کند، شناسايي مي

شـوند   خدمات در شرايط فعلي وجود ندارند و توسط هيچ بنگاه ديگري عرضه نمـي / محصولات 
اينـک   بنگـاه يـا سـازمان هـم    " طراحان"اين که کارشناسان و خاصه !). بودند نمي" جديد" وگرنه(

ي مشـتريان و مشـتريان آينـده را     ي مـورد نيـاز آينـده    بنشينند و محصولات يـا خـدمات آينـده   
کنند، خود نياز به سطح بالايي از تخصص و خلاقيت در طراحـي محصـولات   " طراحي مفهومي"

خدمات بيست سال قبل از آنکـه عمـلاً طراحـي و    / ين گونه محصولات ا. و خدمات جديد دارد
نـام ايـن تـلاش،    . سازمان طراحـي و سـاخته شـوند   / ساخته شوند، بايد در ذهنِ طراحان بنگاه 

و از آنجايي که اين محصولات و خدمات بايد در بيسـت سـال آينـده    . است ١"طراحي مفهومي"
هـاي جديـدي در    احان آنها بايد بدانند که چه تکنولوژياز نظر تکنولوژيک نيز روزآمد باشند، طر

                                                
1. Conceptual design 
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هـاي جديـدي    چه تکنولوژي"پاسخ به اين پرسش که . بيست سال آينده در دسترس خواهند بود
 ١"بيني تکنولـوژي  پيش"از طريق فرايندي به نام " در بيست سال آينده در دسترس خواهند بود؟

اي  هـاي تـازه   ي اينکـه چـه تکنولـوژي    م دربارهبيني تکنولوژي، اطلاعات لاز پيش. شود پيدا مي
ريزي اسـتراتژيک تکنولـوژي در    بسته به افق برنامه(تر  تر و بيش ظرف بيست سال آينده و يا کم

مـا  . دهـد  سازمان قرار مـي / در دسترس خواهند بود را در اختيار طراحان بنگاه ) بنگاه يا سازمان
ايم کـه خواننـده    بيني تکنولوژي انداخته نگاهي گذرا به فنون پيش" پژوهي الفباي آينده"در کتاب 

اي بـا عنـوان    چنين کتاب ارزنـده  هم. تواند براي اطلاع بيشتر در اين باره به آنجا مراجعه کند مي
تکنولـوژي را  بينـي   از سوي بنياد توسعه فردا منتشر شده که فنون پـيش " نگاري تکنولوژي آينده"

در نهادهايي چـون نيروهـاي مسـلح و سـازمان صداوسـيما کـه       . کند با تفصيل لازم تشريح مي
بـا مـديريت   " بيني تکنولـوژي  پيش"ي  پژوهي مجهزند، هر نوع پروژه بختانه به مراکز آينده خوش

 بينـي تکنولـوژي توسـط مراکـز     به قطع بايد خاطرنشان کنيم که پيش. شود اين مراکز انجام مي
ي کارشناسـان فنـي زبـده و     پژوهي يک فرايند جمعي است کـه بـدون مشـارکت فعالانـه     آينده

از جمله جهادهـاي  (ها که در واحدهاي تحقيق و توسعه  سازمان/ ها  چنين پژوهشگران بنگاه هم
ر ي ـي خط خواهيم اشاره کنيم کـه وظيفـه   اجمالاً مي. شود کنند، ميسر نمي فعاليت مي) خودکفايي

هاي هوشـمند   سازمان/ ها  بنگاه. هاي سازماني شود نبايد قرباني کشمکش" تکنولوژي بيني پيش"
چنين فرايند آن را چگونه تعيـين کنـد کـه     ي خطير و هم دانند که مسووليت انجام اين وظيفه مي

سـازماني ـ    ي تمامي کارشناسان فنيِ زبده ـ حتا کارشناسان فنـيِ بـرون    امکان مشارکت فعالانه
  . يند به وجود آيددر اين فرا

گـويي بـه ايـن     هاي ژاپني سخن گفتيم، پاسـخ  اين فرايند ترجمه، که از آن در بنگاه بخش دوم
ي مشـتريان و   خدمات جديـدي کـه نيازهـاي آينـده    / محصولات "شود که   پرسش را شامل مي

جديـدي   هـاي  کنند، بايد مبتني بر چه تکنولوژي سازمان را برآورده مي/ ي بنگاه  مشتريان آينده
/ شوند؟ در اين گام  ابتـدا محصـولات    ها چگونه شناسايي و تعيين مي اما اين تکنولوژي" باشند؟

. شـوند  سازمان در آينده از لحاظ تکنولوژيک کالبدشکافي و تشريح مـي / خدمات مورد نياز بنگاه 
ان خـدمات جديـد، طراح ـ  / اگر به خاطر داشته باشيد، در همان گام طراحي مفهومي محصولات 

امـا در ايـن گـام، تمرکـز اصـلي بـر ايـن اسـت کـه          . دارنـد  هـاي جديـد   نگاهي به تکنولـوژي 
                                                
1. Technology forecast 
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خدمات جديد با دقت ممکن / هاي جديد مورد نياز براي طراحي و ساخت محصولات  تکنولوژي
در مقابل چشـم طراحـان   " بيني تکنولوژي پيش"ز اطلاعات حاصله از يدر اينجا ن. شناسايي شوند

  . قرار دارد
ظـرف بيسـت سـال آينـده در دسـترس      " احتمـالاً "هاي جديدي که  ن با نگرش به تکنولوژيآنا

هاي  خدمات جديد بهتر است مبتني بر چه تکنولوژي/ کنند که محصولات  خواهند بود، تعيين مي
بنـدي   ي اولويت طبقه هاي عميق، بر پايه ها پس از بحث و بررسي اين تکنولوژي. جديدي باشند

و " هـاي کليـدي   تکنولوژي"گيرند  هايي که در صدر فهرست اولويت قرار مي وژيتکنول. شوند مي
  . شوند سازمان ناميده مي/ بنگاه " هاي حياتي تکنولوژي"گاه 

سـازمان در آينـده ـ البتـه بـه روش      / هاي کليدي مورد نيـاز بنگـاه    با مشخص شدن تکنولوژي
/ بنگـاه  " اسـتراتژي تکنولـوژيِ  "ن تـرين گـام در مسـير تـدوي     هاي پيشتاز ژاپني ـ اصلي   شرکت

از آن پس طراحان استراتژي تکنولـوژي بايـد بـه ايـن پرسـش پاسـخ       . شود سازمان برداشته مي
. هايي به دست آينـد  سازمان بهتر است و بايد از چه راه/ بنگاه " هاي کليدي تکنولوژي"دهند که 

 ـ   تا جايي که مي / هـا   وژي پيشـاروي بنگـاه  دانيم سه رويکرد يا روش کلي بـراي اکتسـاب تکنول
  . ها قرار دارد سازمان

سازمان توسط واحد تحقيق / تحقيق و توسعه در درون بنگاه : )R&D(تحقيق و توسعه  .۱
روشي مرسـوم بـراي دسـتيابي بـه     ) شود که گاهي جهاد خودکفايي ناميده مي(و توسعه 

/ وژيـک بنگـاه   است، و تنها راهي است که مـآلاً خوداتکـايي تکنول  " زا تکنولوژي درون"
ي  هايي که فاقد واحدهاي تحقيق و توسعه سازمان/ ها  بنگاه. کند سازمان را تضمين مي

. هاي رقابت را از سر بـه در کننـد   در عرصه" پيشتازي"قوي و پر توان باشند، بايد روياي 
هـاي سـاخت ديگـران و يـا بـا تقليـد از        محال است که تا هميشه بتوان بـا تکنولـوژي  

هـاي ژاپنـي    شرکت. هاي رقابت را تجربه کرد ي ديگران پيشتازي در عرصهها تکنولوژي
هـاي   تـر از شـرکت   ي کـم  اي کوتاه از قرن بيستم توانستند با تحقيق و توسـعه  در برهه

تر از آنها، براي مـدتي اختيـار بازارهـاي جهـاني را در دسـت       آمريکايي، ولي هوشمندانه
ي داخليِ گسترده و  اند که بدون تحقيق و توسعه هاي ژاپني نيز دريافته گيرند، اما شرکت

روي سـخن مـا در ايـن    . توانند پيشتازي خود را براي هميشه تضمين نمايند عميق نمي
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هاي پيشرفته سروکار دارند و  هايي است که با تکنولوژي سازمان/ ها  ويژه با بنگاه بحث به
ها  بنگاه ،پيشگامي بکوشندهاي خاص خود بايد در مسير دستيابي به  به اقتضاي مأموريت

ي دوم و سـوم   رو يـا درجـه   ي ملي که دنباله هايي چون صنايع دفاعي و رسانه سازمان/ 
ياد پرفسـور   طور که زنده همان .معني است بودن در بازارهاي جهاني براي آنها تقريباً بي

ي  ي نوبـل فيزيـک از جهـان اسـلام و کارشـناس توسـعه       ي جـايزه  عبدالسلام ـ برنده 
هيچ : "ي خود خاطرنشان کرده است هاي ارزنده شورهاي جهان سوم ـ در يکي از کتاب ک

ي خـود را کـه منبـع مزيـت      هاي پيشـرفته  تکنولوژيملت يا هيچ بنگاهي تصميم ندارد 
هاي پيشرفته، پـول حـرف    در دنياي تکنولوژي." رقابتي آن هستند به ديگران واگذار کند

نه اين اسـت  . است" هاي علمي و فني سطح بالا منديتوان"حرف اول آن . زند دوم را مي
شود، اما شيوه و مبناي   هاي پيشرفته و سطح بالا خريد و فروش نمي که امروزه تکنولوژي

تـر بگـوييم،    واضـح . متفـاوت اسـت   هـاي متوسـط و پـايين    آنها به کلـي بـا تکنولـوژي   
خريــد، ولــي تــوان بــا پــول  را در اغلــب مــوارد مــي هــاي متوســط و پــايين تکنولــوژي
) توانمنـدي (بايـد تکنولـوژي   ! شـوند  ي پاياپاي مي هاي پيشرفته تنها معاوضه تکنولوژي

سازماني که خـود دسـتي در تحقيـق و    / و بنگاه ! بگيريد) توانمندي(بدهيد و تکنولوژي 
و نـه  " تبـادلات "توسعه ـ آن هم عميق و وسيع ـ نـدارد، چيـزي هـم بـراي عرضـه در        

 . شرفته نداردتکنولوژي پي" معاملات"

مـورد نيـاز از   " خريـد دانـش فنـي   "انتقال تکنولوژي به زبان ساده يعنـي   :انتقال تکنولوژي .۲
طـور کـه اشـاره     همـان . توانند داخلي و يا خارجي باشند هاي ديگر، که مي ها و موسسه بنگاه

آن  هاي پيشرفته ـ به معناي سنتي  ي تکنولوژي داشتيم، اين روزها انتقال تکنولوژي در حوزه
ي تکنولـوژي بـا يکـديگر     افتد، مگر اينکه کشورهاي دهنـده و گيرنـده   ـ به ندرت اتفاق مي

با اين همه، از آنجا که انتقال تکنولوژي بـه اصـطلاح   . نظامي داشته باشند/ مناسبات امنيتي 
دانند که چـه   هاي هوشمند مي سازمان/ ها  تواند صورت گيرد، بنگاه ي مختلفي مي"مدها"در 

به ياد داشته باشـيد کـه   . (چگونه از فرصت انتقال تکنولوژي به سود خود بهره گيرند وقت و
تکنولوژي چيزي به مراتـب  . آيد خريد تجهيزات فني، صرفاً بخشي از تکنولوژي به شمار مي

 ). آلات است ها و ماشين فراتر از دستگاه

به منظـور تبـادل   هاي تکنولوژيک، سازوکاري است که  همکاري :هاي تکنولوژيک همکاري .۳
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در اين سازوکار، کشـورها يـا   . ها و کشورها ابداع شده است سازمان/ ها  تکنولوژي بين بنگاه
ي يک يا چند تکنولوژي مورد نياز به  هاي خويش را براي توسعه ها توانمندي سازمان/ ها  بنگاه

آن باشـد کـه    شايد بهتـر . شوند مند مي گذارند، و طرفين از دستاوردهاي آن بهره اشتراک مي
در فراينـد  . همکاري تکنولوژيک را تلفيقي از تحقيق و توسـعه و انتقـال تکنولـوژي بنـاميم    

همکاري تکنولوژيک نه تنها تحقيق و توسعه به منظور ايجاد و ارتقاي يک تکنولوژي صورت 
ه آنچ". ياد بگيرند"هاي يکديگر را  يابند تا توانمندي گيرد، بلکه طرفين همکاري فرصت مي مي

ي  آورِ توسعه هاي سرسام کند، هزينه هاي تکنولوژيک را روزافزون مي همکاريبه ويژه اهميت 
ي  ي توسـعه  هاي اقتصـاددانان، هزينـه   طبق بررسي. هاي سطح بالاي جديد است تکنولوژي

هـا   اين هزينـه ! شود ها هر هفت سال و سه ماه يک بار تقريباً دو برابر مي گونه تکنولوژي اين
هاي ملي خود  چنان سنگين است که حتا اغلب کشورهاي ثروتمند بسياري از پروژهاينک  هم

هـاي   ها به همکاري ي آن هاي پيشرفته تعطيل کرده، و براي توسعه ي تکنولوژي را در زمينه
 . اند تکنولوژيک متوسل شده

ــد از    ــک عبارتن ــاري تکنولوژي ــازوکارهاي همک ــوثرترين س ــي از م ــه يک ــي اســت ک : گفتن
اگـر ايـالات متحـده مهـد     ". هاي تحقيقـاتي  کنسرسيوم"و تشکيل  ١"گذاري مشترک سرمايه"

هاي تحقيقاتي گوناگون دانست که  سنّتي تحقيق و توسعه است، ژاپن را بايد مهد کنسرسيوم
ها، که گـاهي   کنسرسيوم. شوند هاي بزرگ صنعتي ـ بر پا مي  ها ـ گروه "زايباتسو"با مشارکت 

ي  هاي توسعه اند، از اين مزيت برخوردارند که هزينه زمان مختلفمتشکل از صدها بنگاه و سا
البته جاي تعجب است که چرا تا کنون حتي يک کنسرسيوم . (کنند تکنولوژي را سرشکن مي

  ). تحقيقاتي در ايران شکل نگرفته است

/ هـاي کليـدي مـورد نيـاز بنگـاه       به هر روي، انتخاب راه مناسب براي دستيابي بـه تکنولـوژي  
و داشـتن يـا نداشـتن    " ي تکنولوژي جديد هاي توسعه هزينه"، "زمان. "ازمان امري کليدي استس

هـاي مـورد نظـر، از عـواملي هسـتند کـه در        ي تکنولوژي لازم براي توسعه) فني(ي دانشي  بنيه
مـورد  ) خريـد آن (و انتقـال تکنولـوژي   ) ساخت داخلي تکنولوژي(انتخاب ميان تحقيق و توسعه 

  . گيرند يتوجه قرار م
هاي کشور در شرايطي نيسـتند کـه خيلـي زود بتواننـد روش      سازمان/ ها  از آنجا که اغلب بنگاه

                                                
1. Joint venture 
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هـاي جديـد و    هاي پيشتاز را در شناسايي و انتخاب تکنولـوژي  هاي ژاپني و ديگر شرکت شرکت
هـاي شناسـايي و انتخـاب     روش"ي مفصل ديگري را به تشريح  کليدي خود به کار گيرند، مقاله

هايي که عملاً براي  روش. سازمان اختصاص خواهيم داد/ مورد نياز بنگاه "  هاي جديد تکنولوژي
  . هاي کشور قابل استفاده باشند سازمان/ ها  تمام بنگاه

  .و السلام عليکم و رحمه االله و برکاته
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