
 

  

  
  انديشکده آصف منتشر کرد

سازند،  چگونه رهبران آن را مي: انداز چشم"
  "دارند دهند، و برقرار مي انتقال مي

 
 
 

   
تــازگي از ســوي  کــه بــا عنــوان بــالا بــه يکتــاب

 ۶۸۰۰۰صفحه به بهاي  ۳۱۷آصف در  انديشکده
زبـان   ريال منتشر شده، در واقع نخستين کتاب به

و ) طراحــي(فارســي اســت کــه اســلوب تــدوين 
ــام ــازي نظ ــم روزآمدس ــد چش ــواع  من ــداز در ان ان

را ... هـا، و   ها، نهادها، دانشـگاه  ها، شرکت سازمان
در عـين حـال   زباني نسبتاً سـاده، کـاربردي، و    به
  .کند تشريح مي" بومي"

ي کتاب يادشده اين اسـت   هاي برجسته از ويژگي
کنـد،   انداز را بيان نمي که تنها روش تدوين چشم

اسـتراتژي  "انـداز بـه    ي تبـديل چشـم   وهبلکه نح
ي  دهـد، و چرخـه   ي عمليـاتي را نشـان مـي    ي اقـدام يـا برنامـه    سازمان و سپس برنامـه " بزرگ
  .کند ريزي عملياتي را کامل مي ريزي استراتژيک تا برنامه برنامه

يـا فراينـد    LCPPشـود، اختصـاراً    انـداز توصـيه مـي    روشي که در اين کتاب براي تدوين چشم
هزينـه اسـت و حتـا     نام دارد که کـاربرد آن بسـيار سـاده و کـم     انديشي روش هم ريزي به امهبرن

البتـه  . کار گيرنـد  انداز خود به توانند آن را براي تدوين چشم هاي کوچک خانوادگي نيز مي شرکت
انديشي نيست، بلکـه مـواردي مثـل     هايي که در اين روش گنجانيده شده، منحصر به هم تکنيک
  .گيرد ه، مصاحبه و از اين قبيل را نيز در برمينام پرسش

اند  ها بر اين باور غلط ها و شرکت ي سازمان متاسفانه اغلب مديران ارشد و معاونان طرح و برنامه

  آصفانديشکده 
 معاونت نشر
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هـا کـافي اسـت، و     ي تحت امر آن انداز براي سازمان، شرکت يا مجموعه که صرف تدوين چشم
گيري از انواع ابزارها و  انداز بايد پيوسته و با بهره چشمبرند که  اين اصل مهم و مسلم را از ياد مي

هاي سازمان اشاعه يابـد تـا بـه ميثـاق مشـترک       ترين لايه هاي کارآمد و جذاب در عميق روش
  .نفعان سازمان بدل شود کارکنان و ديگر ذي

ه دست اي است که هرساله بايد ب انداز همچون درخت زنده و بالنده گذشته از ترويج مستمر، چشم
شـود تـا تغييـرات جـاري در محـيط      ) نوسازي و بازآفريني(باغباناني هنرمند و کارآزموده هرس 

صـورت   انداز هرگز نبايد بـه  اين بدان معناست که چشم. داخلي و خارجي سازمان را منعکس کند
ي آن بسـته   ي مثلاً بيست سـال تـدوين، و سـپس پرونـده    ديده شود که يکبار و برا" پروژه"يک 
ي  ي مستمر و زاينده ديد کـه پرونـده  "پروسه"ي يک  مثابه انداز را بايد به چشمبرعکس، . شود مي

تنهـا در ايـن   . شرکت مفتـوح اسـت  / ويژه مديريت ارشد سازمان آن همواره روي ميز مديران، به
اي  گونه شرکت را به/ تواند سازمان رآمده از آن ميانداز و استراتژي بزرگ ب صورت است که چشم

سهولت ممکن گردند  ها به تهاجمي برانگيزاند و حس و حالي در مجموعه پديد آورد که غيرممکن
  .سازي بسپارند ها جاي خود را به فرصت سوزي و فرصت

هـا،   مانها، مـديران ميـاني و کارشناسـان ارشـد سـاز      رهبران سازمانويژه براي  به کهاين کتاب 
ها، شهرها و غيره نوشته شـده اسـت،    ها، پژوهشگاه ها، دانشگاه ها، نهادها، انجمن ها، اداره شرکت

معنايي کـه   البته بهـ انداز   چشم. انداز امري تفنني نيست خواهد بر اين معنا تاکيد کند که چشم مي
است که آينده را نشانه هايي  شود ـ يک الزام براي تمام سازمان  در اين کتاب تشريح و تبيين مي

  .خواهند جايگاه شايسته در آينده داشته باشند اند و مي گرفته
فصل، و يک پيوست است کـه توسـط آقايـان     ۱۵گفتني است که اين کتاب داراي چهار بخش، 
اين کتاب همچنـين  . فر تاليف و ترجمه شده است دکتر نادر شريعتمداري و مهندس عقيل ملکي

هـاي تـازه و قابـل تـوجهي در      سوط به قلم نويسندگان است کـه حـرف  شامل يک پيشگفتار مب
  .ي کشور دارد ساله انداز بيست انداز و خاصه چشم ي چشم زمينه

  .کنيم مندان با اين کتاب، پيشگفتار آن را عيناً در اينجا درج مي براي آشنايي بيشتر علاقه
×××  

ي و شـرکتي در کشـور   ناندازهاي سازما هاي اخير نسبت به چشم رغم حساسيتي که طي سال  هب
انـداز و فراينـد تـدوين آن در     چشم هايجاد شده است، اين شايد نخستين کتاب کاربردي در زمين
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  .زبان باشديمخاطبان فارس يبرا ١ها ها و شرکت سازمان
ما  يبرا ١٣٨٣ـ٨٥ يهاژه در فاصله ساليانداز بونه چشميدر زم يضرورت نگارش کتاب مشترک

انـداز  سـاله تهـران بـا الهـام از چشـم     سـت يانـداز ب ن چشـم يبود که تدو ين زمانيمحرز شد، و  ا
 ي، شـورا ١٣٨٣در سال . شهر تهران قرار گرفت ياسلام يساله کشور در دستور کار شورا ستيب

کارشناسـان و  از  يگسترده با مشارکت جمع يسکارشنا يشهر تهران پس از کارها يدوم اسلام
م بـه  يشد، تصم شورا انجام يزيرون برنامهيسيک، که به همت کميت استراتژيريصاحبنظران مد

ن يکه پـروژه تـدو  ک ـ گرفت  ياستراتژ يزيرـ و اغلب از نوع برنامه  يتيريشش پروژه مد ياجرا
  .در رأس آنها قرار داشت ١٤٠٤ک تهران در افق ياستراتژ يهايريگجهتانداز و چشم

خواندند،  يم" نظام يشانيپ"آن را  يران، که برخيا ياسلام يتخت جمهورين پروژه، پايا يبا اجرا
 ؛شـد مـي  ساله کشورستيانداز ببلندمدت و جامع با الهام از چشم ياندازچشم ين بار داراينخست
توسـعه شـهر    يياجرا يهاها و برنامهياستراتژ يتمام" يهاد"د يکه اصولاً و عرفاً با ياندازچشم

شـود، صـرفاً   يانداز برخلاف آنچـه کـه گـاه برداشـت م ـ    ن چشميا. بوديم ١٤٠٤تهران تا سال 
 يهادستگاه يبود که با مشارکت تمام" ريفراگ" ياندازتهران نبود، بلکه چشم يانداز شهردار چشم

هـا اشـراف    اين دستگاه هي اجرايي همها تهران تدوين شده بود، و بايد بر برنامه هدر توسعل يدخ
هـا   تشکيل کارگروه( پانلتکنيک  هو بر پاي نگاري آيندهاين پروژه با استفاده از رويکرد . داشت مي

اي از مطالعـات   ،که البتـه بـا پـاره   انجـام شـد  ) هاي مختلف هاي تخصصي در زمينه انديشي و هم
م و نيز مطالعات ترازيابي، مشتمل بـر  هاي شهر مطلوب در اسلا معرفتي پيرامون مفهوم و ويژگي

کارشناسي هاي نشستدر چه  .اندازهاي پنج شهر در کشورهاي ديگر نيز همراه بود چشم همطالع
شد، اخـتلاف   پروژه برگزار ميقالب اين هايي که در  انديشي در اغلب همو چه تصويب اين پروژه 

وقـت و  آمد که  ايند تدوين آن پديد ميانداز و فر معنا و محتواي چشم هنظرهاي گاه عميقي دربار
زبان فارسي   بهمتاسفانه هيچ مرجع معتبر و قابل استنادي نيز . داد هاي فراواني را بر باد مي انرژي

. الخطاب قرار داده و به اختلاف نظرها پايـان داد  آن را فصل ندر اين زمينه وجود نداشت که بتوا

                                                
ر نوع تشکيلات اعم از دولتي و غيردولتي، کوچک و بزرگ، و انتفاعي و يک معناي عام است و شامل ه" سازمان"ريزي واژه  ادبيات مديريت و برنامهدر . ۱

سـازمان حفاظـت   : شوند شناخته مي" سازمان"دولتي با عنوان  هاي اخير، بسياري از تشکيلات دولتي و نيمه اما در کشور ما طي سال. شود غيرانتفاعي مي
رو، براي آنکه تاکيد کنيم که آنچه در اين   از اين... سازمان آموزش و پرورش استان و محيط زيست، سازمان تربيت بدني، سازمان جهاد کشاورزي استان، 

هم براي واحدهاي خصوصي و هـم بـراي    ،شود انداز و استراتژي بزرگ مطرح مي انداز و فرايند تدوين، تثبيت، ترويج و بازنگري چشم کتاب درباره چشم
معناي متعارف آن اعم از خصوصي يا دولتي، و سازمان   ايم؛ شرکت به سازمان استفاده کرده/ کيبي شرکتهاي تر واحدهاي دولتي مفيد است، اغلب از واژه

  .معناي خاص آن در کشور  به
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بـاره  اما از ظن خود سخني در اين ،دلسوزانه هر يك ها انديشي ها و هم کارشناسان حاضر در جلسه
هـاي مفهـومي و    کردند که شورا نسبت به جنبـه  چنين وانمود مي آناناز برخي  حتيگفتند، و  مي

ايـن در  . استگذشته ها  اين موضوعانداز عنايت چنداني نداشته و با تسامح از کنار  فرايندي چشم
تاً جامع و دقيقي مستند به منابع معتبـر تنظـيم کـرده، و    نسب پيشنهادحالي بود که مجري پروژه، 

داده بود که در بسياري از شهرهاي مطرح جهـان بـراي تـدوين     ارائهمدرن و کارآمدي را فرايند 
،  كميسـيون اقتصـادي، برنامـه    رئـيس در آن زمـان،   دو نفر يکي از ما. کار رفته بود  انداز به چشم

شورا در راهبري و ارزيـابي ايـن پـروژه و     هتهران و نمايندشوراي اسلامي بودجه و امور حقوقي 
  . ديگري مجري آن بود

داد تـا بـه    گاه فرصتي دو يا چندنفره دسـت مـي   هاي پروژه، گه انديشي ها و هم نشست هدر حاشي
انـداز و چگـونگي    چشـم  يهالفهؤمفهوم و م هاي اختلاف نظرها پيرامون ها و عامل بررسي علت

هـاي کليـدي قطعـاً فقـر منـابع آموزشـي و        يکـي از عامـل  . آن بپردازيم بندي طراحي و صورت
کتـابي بـا    هيـا ترجم ـ  فيتـأل توانسـت   حداقلي آن مي همطالعاتي معتبر در اين زمينه بود، که چار

در ايـن راسـتا بـر آن شـديم کـه پـس از پايـان        . انداز و فرايند طراحـي آن باشـد   موضوع چشم
هاي بسيار هر دو نفر مانع از آن شـد   ين مهم بپردازيم، اما مشغلهآميز پروژه، مشترکاً به ا موفقيت
شده تحقق يابد، و لذا تا امروز که اين کتاب در دسترس شما قرار  بيني پيش قرار  به هدفکه اين 

ف اين كتاب دو سال زمـان  يالبته خوب است همينجا اشاره شود كه تأل.طول انجاميد  گيرد، به مي
  .برده است

هاي مختلفي که براي توليد کتـابي   پس از بررسي گزينه ١٣٨٦سال  ابتداي کار در هنگام شروع
و منـافعِ  هـا   ، ضمن بررسي هزينـه )فيتأل، ترجمه، و يا ترجمه و فيتأل(از اين دست وجود داشت 

 ـ   اب انگليسـي مناسـبي را   حاصل از هر گزينه سرانجام به اين نتيجه رسيديم که بهتـر اسـت کت
  . ميکتاب مورد نظر قرار ده فيتأل يناشناسايي و آن را مب

 يمناسب، صـبغه کـاربرد   ينظر ياز ژرفا يم که ضمن برخورداريشيانديم يما به نگارش کتاب
-ها، مقامها و شرکتسازمان) رهبران(ران ارشد يژه بتواند مورد استفاده مديداشته باشد تا بو يبارز

شـهرها و   ياسلام يشوراها ين اعضايو همچن، )هاوزارتخانه( يياجرا يهاه دستگاهيبلندپا يها
، MBAت، يريارشـد مـد   يکارشناس ـ يهاان رشتهين حال دانشجويرد؛ و در عيشهرداران قرار گ

 ـرر در برنامـه يمشاوران درگ يع و حتيصنا  .منـد شـوند  ز بتواننـد از آن بهـره  ي ـک نياسـتراتژ  يزي
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 ـر برنامه نامرشناس صاحب، کايلگيوئاز ژوزف ک يجستجو به کتاب يخوشبختانه پس از مدت  يزي
 يانـدازها بـه مقولـه چشـم    يار کـاربرد يبس يافتيم که با رهيديالات متحده رسيک در اياستراتژ
ن يا يو. ملهم از آنها پرداخته بود يياجرا يهابرنامه يبزرگ، و حت ياستراتژ و همچنين يسازمان

نـد  يتـر فرا ا به زبان سـاده يو " ١)يپيپيسل( يرهبر هاييشينداهم يزيرند طرحيفرا"کرد را يرو
ژه دارد که يت ويند از آن جهت اهمين فرايا. ده بودينام يشياندک به روش همياستراتژ يزيربرنامه

کوچـک و   يهـا  ها و مؤسسهشرکت يو حت يدولت يهااز سازمان ياريتواند مورد استفاده بسيم
ن کتاب يف ما در ايند، که بنا به تعريفرا نيا يريکارگهب. رديقرار گ يرانتفاعيو غ يمتوسط خصوص

انداز ن چشمينه تدويبالا در زم يهابه تخصص يازيد، نينام" کارشناسانه ينديفرا"توان آن را يم
  . کنديل نميها تحمها و مؤسسهن شرکتيا ررا ب ينيسنگ يهانهيندارد و زمان و هز

بـزرگ در   يهـا يانـدازها و اسـتراتژ  من چشيتدو يد خواند، براين کتاب خواهيکه در ا همچنان
  :وجود دارد يکرد کليها، اصولاً سه روها، شهرها و وزارتخانهها و شرکتسازمان

نـه  يبـر و پرهز منـد، زمـان  ات نظامعها و مطالبه پژوهش يازيکه ن: يکرد کارشناسيرو .۱
 ـ بـه  کاملاً قابل اعتماد است؛ امـا لزومـاً   اين رويكردج ينتا هر چند .ندارد ج ين نتـا يربهت

 يانـداز خـود را بـرا   ن چشميکه تدو ييها و شهرهاها، شرکتسازمان. دشومين رهنمون
 ـبـه   ازيکرد، نين رويا يريکارگهکنند، در بين بار آغاز مينخست خواهنـد  " لگريتسـه "ک ي

تواند آنهـا را بـه   يشناسد و ميکرد را مين رويگوناگون ا يهاکيداشت که اصول و تکن
  .کند" يبوم" يتناسب هر مشتر

نـده  يآمند ات نظامعها و مطاله پژوهشيکرد که بر پاين رويا): يپژوهش( يلمکرد عيرو .۲
 ـ  حسـاس  يهـا استوار است، اغلب در سازمان" يپژوهندهيآ"يا   ـو  يتـر و بزرگتـر دولت ا ي

 يجهـان  يرقابت يشود که خواهان حضور و نفوذ در بازارهايکار گرفته مه ب ييهاشرکت
 يد و توسعه فنـاور يکه با تول ييهاها و شرکت، سازمانيدفاع/يتيامن يهابخش. هستند

کـه   ييسروکار دارنـد و اغلـب شـهرها    يو رقابت" انيبندانش"ده، يچيپ يوکارهاو کسب
 ـو  يا، منطقـه يملــ يهـا خواهـان درخشـش    ـبا ،هســتند يا جهـان ي انــدازها و  د چشـم ي

ات ي ـن کتاب به جزئينند که کمتر در اکرد بنا کين رويه ايبزرگ خود بر پا يها ياستراتژ
 .شوديآن پرداخته م

                                                
1. Leadership Conference Planning Process (LCPP) 

http://www.iranasef.org


 

٦ 
 

  )آصف(انديشكده صنعت و فناوري 
  معاونت نشر

www.iranasef.org 
۲۷/۱۱/۱۳۸۸: تاريخ  

 ـن ١ينگـار نـده يآکرد يتوان آن را رويم يکه به درست :يقيکرد تلفيرو .۳  ـز نامي اغلـب  . دي
کـه   يکرد دوم به آنها اشاره شـد، در صـورت  يکه در رو ييها و شهرهاها، شرکتسازمان

دسـت  " مـورد اجمـاع  "ش و خاصـه  واقعاً اثربخ يهاياندازها و استراتژبخواهند به چشم
 .رنديکار گه کرد را بين رويد ايابند، باي

ک اسـت  ياستراتژ يزيرکارشناسانه برنامه يکردهاياز رو يکيدر واقع " يپيپيسال"کرد يرو
 ـ يسازمان ياندازهاچشم يکه علاوه بر طراح  يهـا ياسـتراتژ  ن انـواع يدر تـدو  ،يا شـرکت ي

 ـآيم ن برياز عنوان کتاب حاضر چن. کاربرد داردز ين يشهر يو حت ي، شرکتيسازمان د کـه  ي
 ـانـداز توجـه دارد، امـا همـانطور کـه خواه     ن چشـم يتدو يتنها به چگونگ  ـد دي کـرد  يد، روي

انـداز، بلکـه   ف شـده اسـت کـه نـه تنهـا چشـم      يتعر يان کتاب به گونهيدر ا" يپيپ يس ال"
 ـ  ياستراتژ وسـته بـا   يپ يـي اجرا يهـا رئـوس برنامـه   يبزرگ سازمان، شرکت، و شـهر و حت
 ـل است که مـا آن را  ين دليبه هم. شوديز از آن استخراج ميبزرگ ن ياستراتژ کـرد  يک روي
 ـما از ا. ميدانيـ م  يک ـ البته به روش کارشناس ياستراتژ يزيربرنامه  کامل کـرد در  ين روي
 يبرده و حتراً بهره يز اخين استان قم يع فرهنگيتوسعه صنا ياستراتژن يچون تدو ياپروژه

 ـ يصـنعت  يهااز وزارتخانه يکي يت دانش برايريک مرکز مدي يدر طراح ن مرکـز  يو همچن
البته ما به طور معمـول در  . ميابرده به كار ت تماميبا موفق آن را زين يرسانه مل يپژوهندهيآ

ز يـ و ن  يا شهريو  ي، سازمانيک خود ـ اعم از شرکت ياستراتژ يزيربرنامه يهاپروژه يتمام
به هر حال  ي، ولمييجويبهره م يقيکرد تلفيمراکز مختلف، اغلب از رو يو معمار يدر طراح

ل يادشـده را تشـک  ي يهـا پروژه يافت ما به اجراياز ره يبخش مهم "يپيپيسال" کرد يرو
  :دارد يت اساسيکرد سه مزين رويا. دهديم

  .رسديجه ميچهار ماه به نت زكمتر ا يع است و ظرف مدتينه و سريهزکم •

ل هنوز متقاعـد  يکه به هر دل ييهاهرا شيها ها، سازمانشرکت يبرا ژهيبوارزان است و  •
وند يدر پ يعلم يهاانجام پژوهش را به  يبالنسبه قابل توجه يهانهيد هزياند که بانشده
د و يمف يتواند گام مقدماتيد، ماختصاص دهنکلان خود  يانداز و استراتژن چشميبا تدو

  . باشد يابه صرفهرون مق
                                                
1. Foresight  
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 ـگويم ـ ياستراتژ يآشناپرداز نامهيهمل نظرياگر همانطور که گر يوانگه از  يد، هـدف اساس ـ ي
 ـو کارکنـان کل ران يمـد  ميـان  در ١"کيتفکر اسـتراتژ "جاد يک همان اياستراتژ يزيربرنامه  يدي

سررشـته کارهـا بـه    ژه اگـر  يبـو  ؛ديآيم ن مهم برياز عهده ا يکرد به خوبين رويسازمان باشد، ا
  .ک باشدياستراتژ يزيرنه برنامهيو کارآشنا در زم ياحرفه" مشاور"ا ي" لگريتسه"ک يدست 

  انداز هايي ويژه درباره چشم نکته
هايي ويژه در پيوند با اين دو مقولـه وجـود    انداز و استراتژي است، اما نکته اين کتاب درباره چشم

وانگهي در اين گفتار آغازين بايد اشـاراتي بـه   . ه نشده استدارد که در متن کتاب به آنها پرداخت
داشته باشيم که به نظر ما از اهميت سـترگي  نيز ساله کشور و الزامات تحقق آن  انداز بيست چشم

بـه ضـرورت اصـلاح و    )  در قواره يک فصل کامل( را برخوردارند؛ هرچند که پيوست اين کتاب
و  ٢بنيـان  ايـران دانـش  کليدي ـ يکي    در آنجا دو ايده .مايانداز اختصاص داده سازي چشم فشفا

هـاي ملـي و    استراتژيسـت کـه بـه يقـين مـورد التفـات       ايم را مطرح کرده ٣ايران خلاقديگري 
هـاي   کمي جلوتر خواهيم گفت که يکي از هـدف . کشور قرار خواهد گرفت  مندان به آينده علاقه

و ) مـردم (شـدن شـهروندان حقيقـي     شـور، آگـاه  ساله ک انداز بيست کليديِ طراحي و اعلام چشم
در خـود   انـداز  از آينده مطلوب کشـور و تنظـيم چشـم   ) ها شرکت/ ها سازمان(شهروندان حقوقي 

  .راستاي تحقق آن است
شـود کـه در زنـدگي و يـا      هـا پرسـيده مـي    شـرکت / ها به هر روي وقتي از اکثر افراد و سازمان

خواهند از شر آن خلاص شوند،  ها ابتدا راجع به آنچه ميگردند، آن وکارشان به دنبال چه مي کسب
متأسـفانه ايـن رويکـرد     .]١[تأکيـد دارنـد   " مشـکلات "شـدن    کنند، و بويژه بر حـل  صحبت مي

فورمول آن نيز بسـيار سـاده اسـت و يـا     . با ذهن و انديشه ما عجين شده است" محوري مشکل"
شناسيِ خود را  شم مشکل: رسد ه به نظر ميکم آنقدر تکرار شده است که براي همه ما ساد دست

تقويت کنيد، و هر جا و در هر شرايطي کـه هسـتيد، قـواي خـود را در جهـت تشـخيص و گـاه        
تان  مشکلات بسيج کنيد، و تمامي انرژي رواني خود، همکاران و يا اعضاي خانواده" نمايي بزرگ"

ش در همه جوامـع وجـود دارد، امـا در    وبي اين رويکرد کم. يدبه كار گيرحل و فصل آنها  ايرا بر

                                                
1. Strategical Thinking 
2. Knowledge Based IRAN 
3. Creative IRAN 
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قدري  ريشه دوانيده که در واقع بـه يـک   ه ب ـ  جامعه ما ـ به دليلي که پس از اين خواهيم گفت 
هيچکس اين رويکرد يا فلسفه تفکري را آگاهانه و رسـماً  . ]١[تبديل شده است " فلسفه تفکري"

آموزيم، تـا   ار بزرگترها ميكردو  گفتار از تقليداغلب، آن را از دوران کودکي و با . آموزد به ما نمي
همانطور که دکتر سيد کمال طبائيـان و  . شود آنجا که در بزرگسالي به عادت ثانويه ما تبديل مي

  :نويسند مي" دهندينده را شکل ميروند که آ ٥٠"شگفتار کتاب يپ همکاران در

که باشـند،   چه و از هر نوعکنيم که مشکلات موجود، هر اغلب ما کمتر به اين موضوع فکر مي"
هاي غلـط و ضـعيفي دارنـد کـه در گذشـته اتخـاذ        ها و تصميم گيري ها يا جهت ريشه در غفلت

و [کـرديم   ريـزي مـي   ديروز ـ يعني همان زماني که بايد بـراي سـاختن امـروز برنامـه     . ايم کرده
بـه  آنقـدر در تشـخيص و حـل مشـکلات آن روز و دسـتيابي      ] گـرفتيم  هـاي بجـا مـي    تصميم
غرق بوديم که فرصتي براي پـرداختن بـه آينـده    ] حل مشکلات موجود[اي  هاي لحظه موفقيت

غفلت کرديم و اکنـون بايـد تـاوان سـنگين آن را      آينده نداشتيم؛ آن روز از] يعني به امروزمان[
  .]٢" [بپردازيم

  :وانگهي

و  سـنخ هسـتند   از يک اين ديدگاه را به ما القا کرده که همه مشکلات تقريباًمحور  تفکر مشکل
هـاي گذشـته    به همين دليل در اغلب موارد به تجربيات و موفقيت. شوند کليد حل مي با يک شاه

ها گذشته خود را با اصرار تمـام بـه    کنيم و يادگيري گير خود در حل مشکلات استناد مي و دندان
تحول اسـت   تغيير ور حال ؛ غافل از اينکه جهان امروز ما شتابانه ددهيمتعميم ميامروز و آينده 

اي از مشکلات باشـد، در شـرايط    کليد حل يک مشکل و يا خانوادهتوانسته  و آنچه که ديروز مي
  .]٢" [تواند براي آينده مفيد باشد ساز نيست و بويژه نمي کنوني چاره

محوري ـ ايـن اسـت کـه      عواقب اين رويکرد ـ رويکرد مشکل  ترين و خطرسازترين يکي از خطرناک
شـود،   تي با عدم موفقيت در حل مشکل يـا مشـکلات، بـويژه در سـطوح اجتمـاعي، همـراه مـي       وق

هاي اميـد بـه آينـده را     ، و چشمهزانديانگيبرمجامعه يا را به سرعت در سطح سازمان " بدبيني"فضاي
اسـت، و انديشـه سياسـي    " تقديس موفقيـت "به قول يکي از صاحبنظران، عصر ما عصر . خشکاند مي

بـارِ   به حـال تأسـف   كسيتمايل دارد و ) ها برنده(ها  جهان صرفاً به گزينش و تحسين موفقحاکم بر 
خـوبي   افراد و مديران بـه . دكناشكي نثار نمي) بازنده(هاي ناموفق  ها، و ملت شرکت/ ها افراد، سازمان

 ـ بست مشکلات مزمن گير مي هاي بن دهند و زماني که در کوچه تشخيص مي اين نکته را  ـافتن ه د، ب
بـه   را در پـيش گيرنـد و يـا    "محـور  فرصـت "جاي اينکه يک رويکرد مثبت، خلاق و بـه اصـطلاح   
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هـاي خـود را بـه گـردن      هاي خود در ايجاد و حل مشکلات بينديشند، اغلب گناه شکسـت  مسؤوليت
 و چنين است کـه . دهند اندازند و آن را به عوامل بيروني و بيرون از کنترل خود نسبت مي ديگران مي

  .کند نمايي پيدا مي شود، و شيطان يأس مجال قدرت بنياد اعتماد اجتماعي و سازماني تخريب مي
در  بـار  حال سؤال اين است که آيا واقعاً راهي مطمئن براي تغيير اين فضاي بازدارنده و کسـالت 

 ا بـه کم نبايد کسـي آن ر  ها وجود دارد؟ خوشبختانه پاسخ اين سؤال مثبت است، و دست سازمان
کـه ممکـن اسـت     و آنجـا  انديشـي  آينـده بـه   ندآور روي آن، ِ آگـاه بياموزانـد و   يک مسـلمان 

ها و مراکزي است که نگاه افراد و مديران را به آينده ـ آنجا کـه    و گسترش کانون" پژوهي آينده"
  .هستند" تفکر يهاکانون"ها همان، ن کانونيا .کنند اهميت حقيقي دارد ـ معطوف مي

مثابه يک علم اين   پژوهي به مثابه يک شيوه تفکرِ کارآمد و آينده  انديشي به آينده امدين پيترمهم
 و فضـا بـراي ايجـاد و بارورشـدن     بيرون رفتهمحوري  شوند، ديو مشکل است که هر جا وارد مي

انـداز   چشمآل، اين کار از طريق طراحي يک  در حالت ايده. شود مي باز ١محوري رويکرد فرصت

  .شود پذير مي ها و تهديدهاي آينده امکان بر پايه درک فرصت تدافعينه و  تهاجمي
اندازهاي نوع  چشم. انداز تهاجمي اندازهاي تدافعي، و چشم چشم: اند گونهدواندازها در واقع  چشم

که در  ،افتادن از رقبا اول گاه به رهايي از مشکلات و تهديدهاي احتمالي معطوفند و گاه به پيش
انـدازهاي   آنچـه از ايـن چشـم   . هاي بيروني خواهند بود ها ناشي از عوامل و محرکاين حالت آن

انـدازها گريـز و    چشم اما گاه از اينگونه. منفي و سرشار از ترس است يجوشد، حس مي تدافعي بر
انـدازها   تـوان الگـوي اينگونـه چشـم     انداز منفي را مي به عنوان يک چشم" جهنم. "گزيري نيست

نـوع رقـابتي   . دارد مـي برحـذر  هاي تقـوا   ترساند و آنها را از دريدن پرده را مي دانست که مؤمنان
گيرند  به جايگاه رقيب، حفظ وضع موجود را نشانه ميسازمان اندازها پس از رسيدن  اينگونه چشم

  .شوند کارانه تبديل مي اندازهايي محافظه و به چشم
" مأموريـت "ونزا هستند که از يک احساس و در ٢اندازهايي اصيل اندازهاي تهاجمي اما چشم چشم

چنـين  . ندارنـد " يقـف  حـد "جوشـند و بـه اصـطلاح     هـاي والا مـي   اي از ارزش قوي و مجموعه
گرايانه انسان، از ميل انسان به تعاليِ روزافزون، و رسيدن به جايي  اندازهايي از ويژگي کمال چشم

گويي آنها  ، ميشو اندازها نزديک مي مبه اين چشکه  ما همچنان. شوند نبيند ناشي مي که جز خدا
  .خوانند فرا مي هايي باز هم والاتر به اتخاذ هدف زند و ما را به نقاط مرجع بالاتر وگري از ما مي

                                                
1. Opportiounity - Oriented  Approach 
2. Originall 
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اي از  کند، آدمي بنا بر طبيعـت، بـه آميـزه    در هر صورت و همانطور که پيتر سنگه خاطرنشان مي
تـرس و الهـام از   . نياز دارد) بخش الهام(اندازهاي مثبت  مو چش) انگيزترس(اندازهاي منفي  چشم

  .اند برنده جامعه بشري بوده ديرباز دو نيروي پيش
دانـد کـه    معناي واقعي کلمه، مـي   به" انديش فرصت"و در واقع " خدامحور"که يک فرد همانطور 

 ـتعبتنبيه الهـي   انداز منفي ـ جهنم ـ اصالت ندارد و تنها به اين منظور در نظام پاداش و   چشم  هي
بـه   توانـد چـه عواقـب شـومي     مـي " صراط مسـتقيم "شده است تا فرد مؤمن بداند که انحراف از 

انـداز   دانند که اصـالت بـا چشـم    هاي کارآمد نيز اين نکته را نيک مي داشته باشد، سازمان همراه
ها بنگرنـد و   هرچند که آنها دو چشم دارند تا با يکي به فرصت محور آنهاست؛ تهاجمي و فرصت

توانـد   تـدبير مـي  ءو هـر گونـه سـو    ؛اندطن آينده نهفتهبا ديگري به تهديدهاي محتملي که در ب
کننده تهديدها به سوي آنها باشد که پيامدي جز در افتادن در يک وادي جهنمـيِ سرشـار    جذب

  .ها ندارد از مشکلات و بحران
ي تهاجمي دارد که بر پايه يک روش انداز وقتي شما به عنوان رهبر يک سازمان يا شرکت، چشم

ها و تهديدهاي پيشاروي طراحي شده است، تکليـف   پژوهي و با نگاه دقيق به فرصت متقن آينده
هـا و پرهيـز از    شرکت را به سوي خلـق فرصـت  / ِ تدابيري خواهد بود که سازمان شما انديشيدن

هبري فرزانـه چـون شـما    براي چنين سازمان يا شرکتي که ر. دهد تهديدهاي احتمالي سوق مي
شوند تا جايي که شـايد شـما    اي تبديل مي به مفاهيمي فرعي و حاشيه" بحران"و " مشکل"دارد، 

مـا يکـي از   ! شـرکت حـذف کنيـد   / نحس را از ادبيات سازمان  بتوانيد براي هميشه اين دو واژه
انداز در  از تدوين چشمانداز و پس  که پس از آشنايي با مفهوم چشم مياد داريبه مديران فرزانه را 

ها و کارکنان بخشنامه کرده بود که از آن پـس کـاربرد    سازمان متبوع خود، ظاهراً به همه بخش
در گفتگوها و مکاتبات سازماني ممنوع است، و در عوض همه بايـد بـر واژه   " مشکل"واژه منفي 

  .ه اقدام شايسته تحسينيچ و ؛تأکيد کنند" فرصت"
 ـ محوري ـ رويکردي که گويا با خون آنهـا د   رويکرد مشکلبا اين همه، طرفداران  بـه   رآميختـه 

رويکـرد  "انـدازمحور يـا بـه عبـارت ديگـر       هيچ وجه نبايد نگران باشند؛ چراکـه رويکـرد چشـم   
کنـد و   گيرد؛ آن را جذب مي ، به هيچ وجه در تقابل با رويکرد مطلوب آنها قرار نمي"محور فرصت

هـا بتواننـد    وقتـي افـراد و کارکنـان سـازمان    . خشـکاند  آن را ميهاي تغذيه  به مرور زمان ريشه
شان ببيننـد، و در پرتـو    اندازهاي شخصي يا سازماني هاي بزرگ را در نور چشم درخشش فرصت
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شيطان يأس جاي خود را به فرشـته   باشند،" هاي متفاوت آينده"اندازها قادر به مشاهده  اين چشم
پژوهي به عنوان رويکردي که  امروزه آيند. ون رود فرشته درآيدديو چو بير. سپارد آسماني اميد مي

 ـشـود، صـرفاً يـک ا    بخـش منجـر مـي    اندازهاي تهاجميِ الهـام  به خلق چشم زار بـراي کشـف   ب
اسـت    يالهيوس ـوکاري، اقتصادي، اجتماعي، سياسي و نظامي نيسـت، بلکـه    هاي کسب فرصت

. شود ميتعبير " فرهنگ اميد"ي که از آن به براي شکوفايي يک فرهنگ بالنده سازماني يا اجتماع
  :به عنوان مثال. کند هاي خاص خود را خلق و حاکم مي اين فرهنگ، هنجارها و ارزش

گيرند که نگاهشان در زنـدگي   ياد مي) ص(آور اعظم  همچون پيام ن فرهنگ،يمردم در ا •
آور  کند که پيام ان ميپژوه پاکستاني خاطرنش الدين سردار، آيندهءضيا. تنها رو به جلو باشد

سـپاس  ] ٣! [نگريسـتند  نمـي ) پشت سـر (رفتند هرگز به عقب  اعظم هر گاه در راهي مي
  .روان او قرار داده استياز پ زين راخداي را که ما 

آورد؛ هرچند که  بار مي" محور فرصت"کند، و آنان را  شناسي افراد را تقويت مي شم فرصت •
  .دارد ه ميانيز هشيار و حساس نگ همواره آنان را نسبت به تهديدها

را در برابر نگاه ) بسيار بهتر و بزرگتر از امروز(اي متفاوت  همواره يا در اغلب موارد، آينده •
شان بـه   خواهند آينده هايي که تنها مي ها و شرکت افراد، سازمان. کشد افراد به تصوير مي

هـاي ژرف و   پژوهـي  نـده از امـروز بهتـر باشـد، نيـاز چنـداني بـه آي      " درصدي"اصطلاح 
 .کند انداز تدافعي نيز مشکل آنان را حل مي يک چشم. اندازهاي تهاجمهي ندارند چشم

از ديـدگاه  . کنـد  خويشـتن تأکيـد مـي   " خلـق آينـده  "هـا در   بر مسؤوليت افراد و سازمان •
ما سواران يک قطار هوايي يا قايقراناني در يک رودخانه نيستيم که محکوم پژوهي،  آينده

هايي در يک اقيانوس  ما سوار بر قايق. شده باشيم در مسيرهايي از پيش تعيين حرکتبه 
. توانيم هر مسيري را که بخواهيم به سوي آينده انتخاب کنيم مواجيم، و مي و ناپيداکرانه

مانده از گذشـته   جا ههاي ب اي از محدوديت مدت ما هنوز در قيد و بند پاره شايد در کوتاه
اندازهاي تهاجمي و خلق  پژوهي و حرکت بر پايه چشم اما آنگاه که آيندهمحصور باشيم، 

آينده به يک فرهنگ اجتماعي و سازماني مسلط تبديل شود، درجه آزادي ما در انتخـاب  
 ـ اي در اقيانوس،  هاي خويش، همانند درجه آزادي قايقرانان حرفه آينده  ـنهايتا حـد ب ت ي
 .ابدييش ميافزا
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انـديش و   مـردم آينـده  . سازد نمي روبرو" درهاي بسته مشکلات"ي با مردم را از نظر روان •
هـاي تـازه    گرا حتي در درون مشکلات احتمـالي نيـز بـه دنبـال کشـف فرصـت       فرصت

هـايي بـراي يـادگيري و     فرصـت همچون گيرند که مشکلات را نيز  گردند، و ياد مي مي
 .اي بهتر ببيند حرکت به سوي آينده

عرصه خارج شده و پا به " مديريت"کند از لاک سنّتي  شويق ميفرهنگ اميد، مديران را ت •
شوند، امـا   مديران به طور سنّتي با مشکلات اجرايي درگير مي. بگذارند" رهبري"انگيز  دل

 .اين حرفه آنان است. ها نظر دارند رهبران، رهبران بزرگ، همواره به کشف فرصت

ل مشکلات برجاي مانده از نياکانمان به آموزد که ما امروز را براي حل و فص به افراد مي •
و چنين اسـت کـه   ! ايم ايم، بلکه آن را براي ساختن آينده از آيندگان وام گرفته ارث نبرده

کند، و آنان را به اقـداماتي مسـؤولانه در برابـر     مردم را به سرنوشت آيندگان حساس مي
ترين مسؤوليت  ان کليدييک انسان خردمند همواره به عنو. خواند هاي آينده فرا مي نسل

اي در قبال آيندگان دارد و بايد براي آنها  پرسد که چه وظيفه ويش از خود ميخاجتماعي 
و آنها به نيکي  در ميان آيندگان داشته باشد" لسان صدقي"چه کند تا به قول قرآن کريم 

 .از او ياد کنند

هـا نزديـک    همه آينده" آموزند که السلام ميبا تأسي به امير مؤمنان علي عليهمردم  •
شوند، و پيرهـا   شوند، جوانان به زودي پير مي کودکان به زودي بزرگ مي]: ٤" [است

 .ميرند به زودي مي

رسند و اگر بـراي اسـتقبال از آنهـا آمـاده      ها در يک چشم بر هم زدن فرا مي همه آينده •
 .ها سودي نخواهد داشت پشيماني در هنگامه بحران ،نشويم

پاسـخگو در مقابـل   " شـهرونداني "خارج و بـه  " سکنه"نکه مردم را از حالت و سرانجام اي •
جامعه براي ما چه کـرده کـه مـا    : "پرسند سکنه همواره از خود مي. کند جامعه تبديل مي

مـا بـراي   : "کنند ، و حال آنکه شهروندان همواره از خود سؤال مي"م؟يبراي آن کاري بکن
نـده  يآيـک شـهروند   !" باشيم؟ را داشته ر چيزياتظانايم که اينک از آن  جامعه چه کرده

زنـد، و از   کند، پيونـد مـي   اي که در آن کار و زندگي مي آينده سازمان و جامعه خود را با
 ـ        خـود   هطريق اين پيوند اسـت کـه در سـاختن فعالانـه آينـده سـازمان متبـوع و جامع

 .کند مشارکت مي
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بخـشِ   انـدازهاي الهـام   بايد چشم ،هاشرکت ا وهسازمان ها،جامعهکه چرا  شود همينجا معلوم مي
را در انظـار  خـود   يانـدازها  ها چشـم ها و شرکتها، سازمانجامعهوقتي . شده داشته باشند اعلام

اي که بـه اعـتلاي    ها و علاقه کنند، شهروندان به فراخور قابليت شهروندان و کارکنان اعلام مي
 مـا حـالا بايـد بـراي شـکل     "پرسند که  خويش مي شرکت متبوع خود دارند، از/ جامعه و سازمان

شود براي  و اين نقطه آغازي مي" کنيم؟د بيبابخشيدن به آينده کشور يا سازمان و شرکتمان چه  
رود  از آنها انتظار مي. ندهست ها نيز چنين و شرکت حتي سازمان. هاي شخصي انديشيدن به آينده

اي کـه در آن   انـداز مـيهن ـ جامعـه     قق چشمنقش مؤثري در تح" شهروندان حقوقي"به عنوان 
اندازهاي  آنها نيز بايد چشم. داشته باشند ـ شوند  و از مواهب آن برخوردار مي کنند وکار مي کسب

اندازهاي مردمي، سازماني  بحث پيوند ميان چشم. احي کنندرانداز کشور ط خود را با الهام از چشم
  :شود رهنمون ميو اجتماعي ما را به دو بحث کليدي ديگر 

 ک سلسله مراتبيدر قالب  اندازها چشم يساماندهضرورت  .١
 اندازها در سطوح سازماني و اجتماعي از هر طريق ممکن ضرورت اشاعه فعالانه چشم .٢

اين نکته را نشان ) ١( شکل. شوند در چهار سطح طراحي مي اندازها سکولار، چشمدر يک جامعه 
انديشـان نامـداري از ميـان     سـو، آينـده   رن هفدهم به ايندر جوامع سکولار غربي، از ق .دهد مي

بـر پايـه   ) هاي فاضله مدينه( آرمانشهرهامتفکران اجتماعي پديد آمدند که وظيفه خود را طراحي 
پژوهـان   امروزه شايد بتـوانيم آنهـا را در سـلک آينـده    . دانستند هاي علمي و فناوري مي پيشرفت

ا آرمانشهرـ ينه فاضله يمد يـ به معنا" اياتوپ"سنده کتاب يوتوماس مور، ن. قرار دهيم ١تصويرپرداز
توان از نامداران ايـن عرصـه در    را مي" آتلانتيس نو" سندهيو نوبيکن، فيلسوف نامدار انگليسي و 

گيري آرمانشهرهاي خود را نظريه يا دکترين  آنها نيروي محرکه شکل. تمدن غرب به شمار آورد
 "جمهـوري . "الهام گرفته بودنـد " جمهوري"را از افلاطون در کتاب دانستند که آن  مي" پيشرفت"

  .نخستين کتاب با موضوع مدينه فاضله است
گيرد که در يک سـوي آن فلاسـفه و    پژوهان را در بر مي پژوهي تصويرپرداز طيفي از آينده آينده

ي چـون  هاي کلاسيک متفکران يا مصلحان اجتماعي چون بيکن و مور و در سوي ديگر آن چهره
تخيلي، تصـويرهايي  / هاي علمي ها و يا توليد فيلم که با نگارش داستانرند يگيمژول ورن قرار 

  .دهنديبه دست ممخيلانه از آينده جامعه 
                                                
1. Visionary Futurists  
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  اندازها در جوامع سکولار پيشرفته مراتب تقريبي چشم سلسله. ١شکل 

 يليتخ يدورنمااندازهاي آرمانشهري و  چشم با الهام ازاندازهاي رسمي کشورهاي سکولار،  چشم
و  ١پژوهي اکتشافي آيندهآنها معمولاً از دو رويکرد  .شوند پژوهان متعارف طراحي مي توسط آينده

وه ياندازها استفاده کرده و اغلب با ش براي طراحي اينگونه چشم ٢)تجويزي( پژوهي هنجاري آينده
محـور اسـت و همـه     دهند که يک رهيافت اجتماعي و گفتمـان  اين کار را انجام مي نگاري آينده

  .دهد ميانداز دخالت  ذينفعان را در طراحي چشم
انـدازهاي   رسد که آنها را در تـراز چشـم   اندازهاي سازماني و شرکتي مي در مرتبه سوم نوبت به چشم

کم در جوامعي که هنوز نهاد خانواده در آنها جايگاه و اهميت خود را حفظ  دست. ايم خانوادگي قرار داده
شايد اغراق . شرکتي کم ندارنداندازهاي سازماني و  اندازهاي خانوادگي چيزي از چشم کرده است، چشم

 ـيافتـه را با  هاي بزرگ در کشـورهاي توسـعه   نباشد اگر بگوييم که اغلب پيشرفت د ناشـي از همـت   ي
هاي مشهوري چون راکفلر،  خانواده. اند خود دلبسته بوده  هاي بزرگي دانست که به آينده ميهن خانواده
گذار شرکت  پايه(ها ها، واتسن ، کندي)وتورزگذار شرکت خودروسازي فوردم مخترع خودرو و پايه(فورد 

  .اند هايي هستند که ايالات متحده امروز را آفريده ها خانواده از اين دست، همان خانواده و ده) ام بي آي
                                                
1. Explorative Futuring  
2. Normative Futuring  

  يليتخ ينماهاورد اندازهای آرمانشهریچشم

  کشور  يرسم ياندازهاچشم
  )شتريا بيساله ستيب(

اندازهای چشم
  شرکتی /سازمانی

  اندازهای چشم
  خانوادگی

  فردی اندازهایچشم
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شـرکتي و  / اندازهاي سـازماني  رسد که ذيل چشم اندازهاي فردي مي سرانجام نوبت به چشم
فعـال اسـت و هـم از    " بالا به پـايين "مراتب هم از  لهالبته اين سلس. گيرند خانوادگي قرار مي

انـدازهاي   تواننـد خـالق چشـم    خـود مـي   يهادهي، يعني افرادي هستند که با ا"پايين به بالا"
هاي تأثيرگـذاري در   ها و خانواده شرکت/ ها خانوادگي يا سازماني سترگ باشند، و يا سازمان

اندازهاي آرمانشهري  اندازهاي رسمي و يا چشم توانند باني چشم هر جامعه وجود دارند که مي
هـا و   هـا و يـا سـازمان    اين را گفتيم تا افرادي که خانواده. شان باشند و مخيلانه براي جامعه

اندازهاي آنها به انـدازه کـافي تهـاجمي و     انداز روشني ندارند و يا چشم هايشان چشم شرکت
انـدازهايي بـراي    در خلـق چنـين چشـم   توانند نقش مؤثري  بخش نيست، بدانند که مي الهام

انداز  هايشان داشته باشند، و لزومي ندارد که منتظر ابلاغ چشم شرکت/ ها و سازمانها خانواده
  !از بالا باشند

هـاي   اندازها و استراتژي چشم که موج طراحي ١٩٩٠هاي دهه  ها پيش، در آغازين سال سال
 وزير اسبق اين کشور ـ تحت هدايت دکتر ماهاتير محمد ـ نخست کلان و خرد، جامعه مالزيِ

تدوين کرد " ٢٠٢٠مالزي "ساله را با عنوان  اندازي بيست فرا گرفته بود، دولت مالزي چشمرا 
کنيـد و از هـر يـک از     امروز، اگـر شـما بـه مـالزي سـفر     . و آن را قوياً در جامعه انتشار داد

مالزي را  ٢٠٢٠انداز  چشماندازش شويد، ابتدا  ِ چشم هاي خصوصي اين کشور، پرسان شرکت
انداز شرکتي خود را با الهام و  د که چگونه چشمنده د، و سپس نشان مينکن برايتان ترسيم مي

ــ فرهنـگ    اي که فرهنگ اميد جامعه. نداانداز ملي طراحي کرده در راستاي تحقق اين چشم
اندازهاي اجتماعي، سازماني،  مراتب کاملي از چشم بر آن حاکم است، سلسله ـاندازمحور  چشم

بـه   انـدازمحور  همه عناصر بزرگ و کوچک جامعه با رويکرد چشم و خانوادگي و فردي دارد
در . مراتب در جامعه اسلامي تا حدي متفـاوت اسـت   اين سلسله. کنند سوي آينده حرکت مي

اندازهاي آرمانشهري جاي خود را به  اي و به طور اخص در ايران اسلامي، چشم همعچنين جا
انـداز قدسـيِ قطعـي ـ امـا       مثابه يک چشم  سپارند که به مي )عج( مهدوي دولتانداز  چشم

اصلاً داعيه همه . و اين کاملاً طبيعي است ؛ـ از سوي بيوت وحي طراحي شده است  لازمان
" خدامحور"اي  جامعهخلق اي بهتر و متفاوت است؛  براي خلق آيندهاديان الهي، انگيزش بشر 

کند، و از اين رهگذر به آزادي و عـدالت در معنـاي واقعـي     کن مي را ريشه" خودمحوري"که 
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  اندازها در ايران اسلامي مراتب چشم سلسله. ٢شکل 

خاص و اغلب  يهاکرده، نگاهيد ميرباز تاکنون تهديانداز را از دن چشميکه ا ييهابياز آس يکي
 يهايزيبا خشونت و خونر يام منجيها، قن نگاهيدر ا .ده ظهور بوده استيبه پد" محورخشونت"

از  يبـاً همـه بـه جـز انـدک     يتقر) عـج (شود که امام عصريالقا من ياغلب چن ار همراه است ويبس
 ـآنکـه   يجـا بـه  انداز در واقـع  ن چشميا. گذرانديغ ميمؤمنان خاص را از دم ت انـداز  ک چشـم ي

انـذار  "و " نيآفـر تـرس " يانـداز نوع انسان باشد، عموماً چشم يبرا" دهندهبشارت"و " بخش الهام"
ر است و يهم بش) ص(آور اعظماميخود پ يايهمچون ن) عج(که امام عصر يدر حال. است" دهنده
" نيرحمـه للعـالم  "ن است که او يشان به طور خاص اصالت دارد، اير؛ اما آنچه در صفات ايهم نذ

ن اسـت کـه مـا    يقت ايحق. صلوات خدا بر او بادآور اعظم بود که امياست؛ درست همانطور که پ
 يبـرا ) عـج (يام مهديکند که قيمنطق حکم م يول م؛يستين يانداز قدسخواهان بدعت در چشم

  اندازهای قدسیچشم
 )جامعه مهدوی(

  اندازهایچشم
  شرکتی /سازمانی

  اندازهای چشم
  خانوادگی

  اندازهایچشم
  فردی

  لیيدورنمای تخ

  اندازهای رسمی کشور چشم
 )شتريا بيساله ستيب(
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 ـرب"بخش باشد، چرا کـه او  خوش و فرح يدن بهاريبشر همچون فرا رس  ـي" ع الأنـام ي بهـار  " يعن
 ـبا يانـداز قدس ـ  ها در چشمن جنبهيا. روزگاران است يخرم يعني" امينضره الا"و " مردمان د بـا  ي

متصل مورد  يا، به گونهيا پژوهان حرفههنديو آ ياز کارشناسان حوزو يبزرگ يها مشارکت جمع
و " دهندهبشارت"، "محوررحمت"انداز  ک چشميبه  هللاءشا که ان ييرند تا جايقرار گ يبحث و نقاد

 يانـدازها چشـم  يطراح ـ يم و آن را مبنايابيدست ) عج( ياز دولت مهدو" بخشالهام"سرانجام 
 ـاز مهـر ن  يته يايقطعاً به دن يندازان چشميچن. ميقرار ده يو فرد ي، سازمانياجتماع ز ابـلاغ  ي

بشـر در لـوح    يابنـا  يرا بـرا  ينده مبـارک يان، سراسر بدانند که خداوند چه آيخواهد شد تا جهان
  . ده استيمحفوظ خود تدارک د

در کشور ما هنـوز  ) پژوهي تصويرپرداز بر پايه آينده( يلياندازهاي تخ از اينکه بگذريم، مقوله چشم
تخيلـي غربـي تبـديل    / هاي علمي ها و فيلم کننده رمان است که ما اغلب به مصرفآنقدر نحيف 

انداز قدسي التـزام زبـاني و عملـي     اي چون ايران، که به چشم واضح است که در جامعه. ايم شده
انداز قدسي طراحي شوند، وگرنه پـس   ز بايد با الهام از چشمياندازهاي مخيلانه ن دارد، حتي چشم

انـدازهاي مخيلانـه    انداز قدسي و چشم بين چشم) شکاف سکولارانه(يک شکاف  از مدتي شاهد
  .رايج در کشور و حاکم بر ذهن نسل جوان خواهيم بود

تخيلـيِ سـاخته   / هـاي علمـي   گزينش و پخش فيلم در دقت بيشتري ديبا رسانه مليرو،   از اين
ها در کشور و  بومي اينگونه فيلمروزي رسانه ملي ما مشوق توليد هاليوود نشان دهد و اميد اينکه 
  .صدور آنها به ساير کشورها باشد

هايي است که در اين کتاب  اندازهاي اجتماعي و سازماني از موضوع اما بحث اشاعه فعالانه چشم
ايم، عـدم اشـاعه فعـال     کننده يافته آنچه ما آن را نگران. به اندازه کافي به آن پرداخته شده است

هاي خصوصي و آحاد جامعه، بويژه نسل  ها و مؤسسه ه کشور در سطح شرکتسال انداز بيست چشم
. دنباش ـداشته انداز ملي  بخشيدن به چشم  در شکل را ترين نقش ممکن جوان است که بايد فعال

اندازمحور پيگيـري   هاي چشم ها و سريال اين کار بايد از هر راه ممکن، بويژه از طريق توليد فيلم
انـداز و چگـونگي تـدوين آن     عموم جوانان کشور چيزي درباره اهميـت چشـم  اما متأسفانه . شود
راسـتي چنـد درصـد از     به. اندازها ندارند مراتب چشم دانند و حتي هيچ اطلاعي درباره سلسله نمي

ساله کشور  انداز بيست هاي تدوين و اعلام چشم دانند که يکي از هدف اکنون مي جوانان کشور هم
انداز و آينـده   انداز خود ـ و به عبارت بهتر آينده خود ـ را در پيوند با چشم   ماين بوده که آنها چش
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سان که شايسته و بايسته است در اين رهگـذر   کنند؟ متأسفانه رسانه ملي آن" طراحي"کشورشان 
ـ که اقدامي نو و نويـدبخش    پژوهي رسانه ملي مرکز آيندهاندازي  گام برنداشته است؛ هرچند راه

دهد کـه در آينـده بايـد انتظـار      اين را مينويد  ـ  استايران  ييماي جمهوري اسلامدر صدا و س
مجمـع  . انداز ملي را از سـوي رسـانه ملـي داشـته باشـيم      پژوهي و چشم التفات بيشتري به آينده

 آن تـا تحقـق کامـل   انداز ملـي و پيگيـري    تشخيص مصلحت نظام نيز، که متولي طراحي چشم
چهـار سـال   . اي شايسته ايفا نکـرده اسـت   گونهه را در اين زمينه ب نيز نقش ترويجي خود ،است

انـداز   هايي درباره چشم پيش، وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي از فيلمسازان کشور خواست که فيلم
ساله کشور بسازند، اما تا امروز اين خواسته با اسـتقبال فيلمسـازان مسـتقل کشـور روبـرو       بيست

نگـر و   هـاي مـالي دولـت از فيلمسـازان آينـده      يد فقـدان حمايـت  باآن  ينشده، که علت احتمال
  .انديش باشد آينده

ن معنـا باشـد کـه هنـوز ضـرورت      يتواند به ايک نگاه ميانداز کشور از عدم اشاعه فعالانه چشم
ن منظر، ياز ا. کشور درک نشده است يو حقوق يقيک شهروندان حقيکايانداز به ن چشميانتقال ا

ا کارشناسان خاص يمسؤولان و شود که صرفاً يده ميد يها سند ملاز ده يکي ابهانداز به مثچشم
. انـداز غلـط اسـت   ن نگاه به چشميم که اياستدلال کرد. و سروکار دارندک از آنها ارتباط يبا هر 
آنهـا در حـد    يو از سو يجامعه جار يک اعضايکايانداز است که در ذهن چشم يانداز وقتچشم

  . رفته شوديده و پذيفهم" يثاق مليم"ک ي
لازم  ياس ـياز آن باشد کـه هنـوز اراده س   يتواند حاکين نگاه ميا. هم وجود دارد ياما نگاه دوم
تـراز اول کشـور    يان مسؤولان و نهادهـا يساله در مستيانداز بچشم يو اجرا يريگينسبت به پ

انـداز   در خصوص چشم" يمل اجماع"ک ياز  يناش دير بايناگز ياسين اراده سيا. جاد نشده استيا
گـذرد،  يانداز کشور م ـن و ابلاغ چشميک به پنج سال از تدويکه نزد يطياما در شرا. کشور باشد

 تحقق آن در کشور فراهم نشده باشد؟ يلازم برا ياسيو اراده س يچگونه ممکن است اجماع مل
انـداز  تحقق چشم يزمانم و سپس افق يط بسپارين اجماع را به دست شرايجاد ايم ايا قصد داريآ

 يگريانداز دن معناست که قرار است چشميانداز کشور به اا عدم اقبال از چشميم؟ آيد کنيرا تمد
و التـزام   يهمانطور که باور قلب ـم؟ يـ را در دستور کار کشور قرار ده اندازن چشميـ متفاوت از ا

ران و مسؤولان کشـور  يخاب مده انتيران از شروط اوليا ياسلام ياصول جمهور يبه مبان يعمل
 ـساله کشـور ن ستيانداز ببه چشم يو التزام عمل ياست، اعتقاد قلب  ـز باي  ـاز ا يک ـيد ي ن شـروط  ي
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 ـ ييم هواـ فضـا يعظ يد که کمپانين موضوع، جالب است بدانيوند با ايدر پ. باشد يا هيپا س يانگل
ران برترش را بـه عنـوان   ياز کارکنان و مد يهرساله جمع) BAe(س يپرواسيش ايتيبرموسوم به 

ر يچشـمگ  يهـا ند و به آنان پـاداش يگزيم ش بريخو" اندازها و چشممؤمن به ارزش يهاستاره"
 ـــ را در ا "هااسوه"تر آن نقش ينير ديتعب ا بهيـ " الگوها"نها در واقع نقش يا. دهديم ن شـرکت  ي

انـداز در  چشم شدن  يرلازمِ جا يهاشرطشياز پ يکيبدون شک . کننديم يباز ينفر ۴۴۰۰۰
انـداز  جامعه و تحقق آن، اعتقاد و التزام راسخ مسـؤولان کشـور در سـه قـوه نسـبت بـه چشـم       

  .ابلاغ شده است يمقام معظم رهبر ياست که از سو ياندازن چشميهم يعنيساله کشور،  ستيب
 يهـر رو ه اما ب ماند،يانداز، گرچه شالوده آن تا زمان تحقق ثابت مم که چشميدانيالبته خوب م

ن يکشور که ا يا نهادهايک از مسؤولان ين هر يبنابرا. ست که قابل اصلاح نباشديمنزل ن يوح
و نـه   يآرمـان  ياگونـه ه انداز بن چشمين باورند که اهداف ايپسندند و مثلاً بر ايانداز را نمچشم
د را آزادانـه، جهـت نقـد و    خـو  يهـا دگاهيتوانند و حق دارند که دياند، منانه انتخاب شدهيبواقع
کبار يد هر سال يالاصول بايز عليص مصلحت نظام نيمجمع تشخ. ارائه دهند يکارشناس يبررس

در  يهر اصلاحمسلما   .ديانداز اقدام نماچشم) يکم روزآمدسازدست(و اصلاح  ينينسبت به بازب
 ـ ،دشـو انجام  همطرح و قابل استماع در جامع يهادگاهيبا نگرش به د ديانداز باچشم  ـتأک يول د ي

انداز که چشم خوشبختانه از آنجا. انداز را متزلزل کندد ارکان چشمين اصلاحات نبايم که ايکنيم
 کـه نسـبت بـه آن موضـع دارنـد،      يح دارد، همه کسـان يبحث و تصح يجا يبه اندازه کاف يفعل
ه ين اصـلاح يت در نخستن نظرايند و شک نداشته باشند که ايتوانند نظرات خود را مطرح نما يم

  .انداز مسموع خواهد افتادچشم

" حجـم "و " سـاختار " ،انداز ملي به آن اشاره داشت از جمله موارد ديگري که بايد در پيوند با چشم
انداز از سه مؤلفه اصـليِ مأموريـت،    شود، يک چشم همانطور که در اين کتاب اشاره مي. آن است

امـا سـند   . شـود  ها تشکيل مي BHAGدازي يا اصطلاحاً ان هاي چشم هاي بنيادين و هدف ارزش
شود؟ آيـا کشـور مـا فاقـد      اين غفلت از کجا ناشي مي. انداز کشور ما چنين ساختاري ندارد چشم

انـداز ملـي نگـاه سـاختاري      هاي شفافي اعتقاد ندارد، يا طراحان چشم مأموريت است و به ارزش
انداز صرفاً به تصوير مطلـوب آينـده    متداول، چشماند؟ در يک تعريف  انداز داشته ديگري به چشم

 يکريـزان اسـتراتژ   پژوهـان و برنامـه   شود، اما از ديدگاه آينـده  در افق زماني مشخص اطلاق مي
انداز را  شود؛ بماند که برخي دامنه محتوايي چشم مي از سه مؤلفه بالا تشکيل کمدستانداز  چشم
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دگان گرامي واقف نشايد خوان. اند چهار مؤلفه رسانده کم بهو دست از اين هم بيشتر گسترش داده
  :کنند باشند که کشورها را کلاً به سه دسته تقسيم مي

 گرا کشورهاي مأموريت .۱

 گرا کشورهاي رفاه .۲

 ]۵[) تلفيقي(کشورهاي بينابيني  .۳

تـوان ايـالات متحـده، انگلـيس و فرانسـه       هاي بارز آن را مـي  گرا که نمونه کشورهاي مأموريت
کشورهايي هستند که خواهان مشارکت فعال در رهبري امور جهاني در راسـتاي تـرويج   دانست، 

        آمريکــا و متحــدان ســنّتي آن ـ انگلســتان و   ] ۶[هــا و ايــدئولوژي خــود هســتند  عملــي ارزش
هاي ليبرال دمکراسي و اقتصـاد آزاد معطـوف بـه     فرانسه ـ خود را مسؤول و متولي ترويج ارزش 

بخـش کشـورها و    کنند تا اين دو را به عنـوان عامـل رهـايي    دانند، و تلاش مي داري مي سرمايه
کوشند تا از طريق در اختيار گرفتن  اينها مي. ماندگي و استبداد نشان دهند ها از چنگال عقب ملت
هاي قدرت جهاني و متکي بر قدرت نظامي فائق خود، اقتصاد تمام کشورها را به  ها و کانون اهرم

هايي مبتني بر انديشه ليبرال دمکراسـي   ار آزاد و حکومت تمامي کشورها را به حکومتاقتصاد باز
هـا   آشکار و ضمني به ملـت  ها، آنچه به طور در لابلاي اين تلاش. با الگوي آمريکايي بدل کنند

شود اين است که دنياي غرب به طور کلي و آمريکا به طور مشخص قبله آمال بشريت  تلقين مي
آمريکايي بـاور نداشـته و نظـام اقتصـادي و     / هاي غربي ت و کشوري که به ارزشاست و هر مل

  .آيد جع به شمار ميتمانده و مر حکومتي آن متفاوت با ايالات متحده باشد، کشوري عقب
 ـياز حکومـت د  ييبا ارائه الگو ياما انقلاب اسلاماز سوي ديگر   ـ ين و  يسـالار بـر مـردم   يمبتن

نه يدو گز. کرده است يها معرفرا به ملت ينه سوميا گزيکه الگو  بر آن است ياسلام يهاارزش
هستند که  يمستبد يهاو حکومت يبرال دمکراسيشه سکولار ليبر اند يمبتن يهاگر حکومتيد

ران اسـت کـه   ين تنها ملت اين، ايافزون بر ا. ندارند يسالارک از اشکال مردميچيبه ه ياعتقاد
 ـ. ت داردينده بشـر يوند با آيتازه و متفاوت در پ يارد که حرفن برهه از زمان اعتقاد ديدر ا  يحرف

 اگـر  . که از بالا، از آسمان نشأت گرفتـه اسـت   ،يفلاسفه اجتماع" اديخودبن"که نه از عقل کوتاه
 ـ اکتفانده بشر ينه چندان بلندمدت از آ ي"هاينيبشيپ"نده تنها به يگران درباره آيد کننـد، مـا   يم

 ـپــ  " مخبران صادق" يم که از سويت هستينده بشرياز آ يقيدق يها"ييگوشيپ"صاحب  آور امي
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 يهمانطور که ما در جا؛ اندارائه شدهـ )که درود خدا بر آنان باد(شان يا ينان گرامياعظم و جانش
 يآشــکارا تمــام يران اســلاميــات و دولــت در يــحاکم ي، رفتــار واقعــ]۷[م يــانوشــته يگــريد

 ـ يها مشخصه  ـبـا ا . دهـد يگـرا را نشـان م ـ  تي ـرک جامعـه مأمو ي  يکشـورها ن تفـاوت کـه   ي
تشـان بهـره   يخود به عنـوان پشـتوانه مأمور  " سخت" ياغلب از قدرت نظام يغرب يگرا تيمأمور

بـه   يابيخـود در راه دسـت   يو اجتمـاع  ياعتقاد" نرم"از پشتوانه قدرت  يران اسلاميرند و ايگ يم
کننـد تـا   يفائق امروز جهان آشکارا تـلاش م ـ  يهاهمانطور که قدرت. ديجويتش سود ميمأمور
 ـ يهـا گـر سـازمان  ياز جمله سازمان ملل و د يقدرت جهان يهاکانون يتمام  ـنيب چـون   يالملل

اعمـال قـدرت ـ از     يابزارها يرند و تماميار گيره را در اختيونسکو و غي، يسازمان تجارت جهان
 ـا بـه کنتـرل خـود درآورنـد، ا    ـ ر  يارسـانه  يو حت يو مال يتا قدرت اقتصاد يقدرت نظام ران ي

اعمال قدرت در  يک از ابزارهاينکه کدام ياما ا. ن کنديد چنيبا ياچ واهمهيز بدون هين ياسلام
 يکسب آنها باشد، موارد يد در پيبا يران اسلاميدارند که ا يشتريت بينده اهميامروز و آ يايدن

 ين موارد به هر رويا يشوند؛ وليوط ممربنده يت جهان امروز و آيهستند که به درک ما از ماه
  .بازتاب داشته باشند يبه روشن يانداز ملد در سند چشميبا
 يهـا رقابـت ما از عصر  يايسابق، دن ياتحاد شورو يفروپاش با اند کهدهين عقيپژوهان بر اندهيآ

. اسـت  گذاشـته  ياقتصاد يهارقابتن سو، پا به عرصه يم به ا۱۹۸۰عبور کرده و از دهه  ينظام
 ـيآنهـا را تضـم   يبخشد و برتريها قدرت من، آنچه که در حال حاضر به ملتيبنابرا کنـد،  ين م
 يهـا دارد، حـوزه رقابـت   يشـتر يت بين بحث اهميفائق آنهاست؛ اما آنچه در ا ياقتصاد قدرت
  . است آن يو فراسوش .ه ۱۴۰۴ يهادر سال يعنينده، يدر آ يجهان

 ـکنند که بشر در حال گذار از يم ينيبشينطور پيپژوهان اندهيآ  ـبـه   يک جهـان اقتصـاد  ي ک ي
 ـها نن رقابتياست؛ و بنابرا ييعصر نو ـ عصر اطلاعات و دانا  يدر ژرفا يجهان فرهنگ  ـز مي ل ي

ست ين ن مطلقاً بدون معنايند، امفهين بحث ميها از ايچنانکه برخ. دندار يفرهنگ يهابه رقابت
 ـيدر آ) قدرت برتر امروز( يرت اقتصادو قد) يقدرت سنت( يکه قدرت نظام از اعتبـار   ينده به کل

آشکار  يتابعنده يها در آملت يو نظام ين معناست که قدرت اقتصاديخواهند شد؛ بلکه بدساقط 
  .آنها خواهد بود يم از اقتدار فرهنگيو مستق
ا بـه  ر يم که بشر با عبور از عصر صنعت، عصـر کثـرت و عصـر چنـدپارگ    يبه خاطر آور يوانگه

 يدر تمام يکپارچگيبه عصر وحدت و  ييخ سپرده و با ورود به عصر اطلاعات و دانايتار يگانيبا
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، قـدرت  ينده، برخلاف امروز کـه قـدرت نظـام   يم که در آييم بگويخواهيم. شوديشؤون وارد م
نده يها به مثابه سه مؤلفه بالنسبه مستقل از هم وجود دارند، در آملت يو قدرت فرهنگ ياقتصاد
اما چگونه؟ . کپارچه خواهند شديخت و کاملاً ي، آنها با هم در خواهند آميک جهان فرهنگيو در 
  .باره لازم استنيدر ا يح کوتاهيتوض
، انيبنجوامع دانشو ظهور  ييدن عصر اطلاعات و دانايم با فرا رسيار مهم است که بدانيبس

 ــ ن  يعيو علوم طب ياخانهع کاريـ صنا" سخت" يهايع و فناوريصناعصر اقتدار  ز بـه سـر   ي
مربـوط بـه    يهـا يع و فناوريـ صنا  نرم يهايع و فناوريبه صنا يينمادان قدرتيآمده و م
شرفته به اصـطلاح  يپ يل است که کشورهاين دليبه هم. واگذار شده است ـ  جامعهانسان و 

 يماندهاو پس) ياخانهکار(ع سخت يکنند تا خود را از شر صنايم يتکانخانهشتابانه " يصنعت"
 ـ  مينيبيا مآشکار ،ک مثاليبه عنوان . هانندا روآنها  يو اجتماع ياقتصاد س يکه دولـت انگل

را فروخت تـا  " رور"ن کشور موسوم به يدر ا يد خودروسازين خط تولير آخرياخ يهادر سال
 ـکـا ن يد آمريجد باشد و دولت يخودروساز يديع تولياز صنا يعار ن کشوريا ن يبـدتر در ز ي

شـده اسـت،    آن يم خودروسازين کشور و چهار شرکت عظير ايبانگيکه گر يبحران اقتصاد
آنها  ينابود ييزد و گويرينم هاشرکت نيا ياپيپ يسوگ ورشکستگاشک در  ياقطره يحت

   !کنديقلمداد م يعيطب يرا امور

 ـياصـن تـوان  ياغراق م ـيد بيشوند که شايم ميتقس يدسته کل ۹ع نرم به يصنا يع فرهنگ
را از  ١

 ـوسـت ا يپ در کـه  يع فرهنگ ـيصـنا . قرار داددر رأس آنها  ياقتصاد يو کارآمد ييمنظر کارآ ن ي
ا، يس، اسـترال يالات متحده، انگليدر ا يشران اقتصادينک به پيااند، همف شدهيکتاب به دقت تعر
انـد، طبـق   شـده  ليو قطـر تبـد   يعربستان صـعود  ين و حتيوزلند، کانادا، چيفنلاند، سنگاپور، ن

نـده جهـان، کـه بـه     يـ ارگان انجمن آ" ستيوچريف"ه يپژوهان سرشناس در نشرندهيآ ينيب شيپ
 وليدر ت ۲۰۱۵کا تا سال يم آمريشود، کل اقتصاد عظيالات متحده منتشر ميدر ا ماهانهصورت 

ا در ياسـترال  .خود دارنـد  يوزلند و سنگاپور که جايا، نيس، استراليانگل. خواهد بود يع فرهنگيصنا
 ـکرد که طبـق آن، ا  يخود طراح يساله را براستيب ياندازچشم ۱۹۹۰ل دهه ياوا ن کشـور در  ي
ن کشور به خرج يکه ا ياما ابتکار خاص. ل خواهد شديتبد يملت فرهنگک ينده به يست سال آيب

 ـز روبرو شد، ايگر نيد يداد و بعدها با استقبال کشورها ع يناص ـ يبـرا  يا تـازه  ن بـود کـه نـام   ي
                                                
1. Cultural Industries 

http://www.iranasef.org


 

٢٤ 
 

  )آصف(انديشكده صنعت و فناوري 
  معاونت نشر

www.iranasef.org 
۲۷/۱۱/۱۳۸۸: تاريخ  

 ـاز ا. ح شـده اسـت  يوست کتاب تشـر يل آن در پي، که دلا١ع خلاقيصنا: ديبرگز يفرهنگ رو،  ني
چنـد سـال بعـد    . ک ملت خلاق بدل شـود يخواهد به ينده ميا اعلام داشت که در آيملت استرال

 ـقـاره اروپـا را دارد و جو   يع فرهنگيل شدن به قطب صنايه تبديز که داعيس نيانگل  ـاح ياي  ياي
ا اعـلام داشـت   يملت استرالبه  يز با تأسيکم است، نيوستير در سده بيبه اصطلاح کب يايتانيبر

 ياز کشـورها  يارين مـوج سـرانجام بـه بس ـ   ي ـل خواهد شد و ايخلاق تبد ينده به ملتيکه در آ
  . ديز رسينامبرده ن

ر يبـا سـا   ونـد يپ، در )دهـد يل م ـيتشـک  يع فرهنگ ـيکه هسته آن را صنا( ع خلاق يت صناياهم
د علـم و  يق و پژوهش با هدف تولياز جمله آموزش، تحق ييعصر اطلاعات و دانا يوکارها کسب
 ـ ياقتصـاد  کند، بلکه اقتدارين ميها را تضمملت ي، نه تنها اقتدار فرهنگيفناور  ينظـام  يو حت

  ).م کرديوست کتاب اشاره خواهين امر در پيل ايما به دلا(ز به دنبال دارد يآنها را ن
شـتر تـا   يسـال ب  ۱۵کـه   يانـداز ساله کشور، چشـم ستيانداز بدعاها درست باشد، چشمن اياگر ا

 ـنمانده، با يتحقق آن باق يالاجل زمانضرب  ـد روشـن کنـد کـه محـور     ي توسـعه   يا محورهـا ي
ا، يشرفته دنيپ ياز کشورها ياران کدامند؟ همانطور که گفته شد پارهيا يو بالتبع صنعت ياقتصاد

و نـه  " خلاق" برنداند و دهيخود برگز يق را به عنوان تنها محور رشد اقتصادع خلايمنحصراً صنا
ز در يما ن. اندانتخاب کرده يک جهان خلاق فرهنگيخود در  ياقتصاد برندعنوان به  ت رايخلاق

 ـبا يران اسـلام ي ـن که ايوست کتاب حاضر، با اعتقاد به ايپ د هـر چـه زودتـر و قبـل از فـوت      ي
ع خلاق را به عنوان يو صنا يد، برند خلاق را به عنوان برند مليود را برگزخ يها، برند مل فرصت

  .مياشنهاد کردهيپ ۱۴۰۴کشور در افق  يـ اجتماع ين محور توسعه اقتصاديترياصل
آن  يساله کشور است که نسـخه اصـل  ستيانداز بان توجه است، حجم چشميکه شا يگرينکته د

 ـانداز باشود که چشميد ميگرچه تأک. شده است م صفحه منتشريونکيتاکنون تنها در  د چنـان  ي
 ـيا عبارت کوتاه فشرده کرد، امـا دل يک جمله يبتوان آن را در شود که  فيعرن تيشفاف و مع  يل

شـده  انـداز منتشر چشم. داشته باشد يجماز نظر ح يگوناگون يهاد نسخهيانداز نباندارد که چشم
هاست به انتظار  است، و حال آنکه صاحبنظران مدتمکن مانداز چشمن يترکشور در واقع خلاصه

د نقادانـه  ها، بتواننن نسخهيق اياند تا از طرانداز کشور نشستهتر چشمو کامل يليتفص يهانسخه
در صدد است بـه   يران اسلاميم که ايبدان BIHAGک يکه مثلاً به عنوان نيا. با آن روبرو شوند
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از نوع  ييردپا يل شود، اما حتيتبد يغرب جنوب يايمنطقه آسدر  يد علم و فناوريقدرت اول تول
ممکـن  . ار دارديبحث بس ـ يده نشود، جايانداز کشور ددر چشم هايم و فناورون عليق ايا مصادي

 ـهـا ـ نـرم    ين نوع علوم و فنـاور يين استدلال کنند که تعيانداز کشور چناست طراحان چشم ا ي
اسـت، امـا در    کشور ينقشه جامع علم فيق آنها از وظـا يداز هر دو ـ و مصا  يقيا تلفيسخت و 

 ـ    چشم. ستينطور نيت ايواقع لم يانداز، همانطور که اغلـب صـاحبنظران از جملـه ژول بـارکر در ف
 ـاعتقاد دارند، با" اندازقدرت چشم"  ـجزئ يد داراي باشـد، و نـه تنهـا سـر نـخ علـوم و        يات کـاف ي

کشـور را بـه مثابـه     يتوسـعه صـنعت   يرهـا کـه محو  ۱۴۰۴کشـور در افـق    يديکل يها يفناور
  . ح کنديتصرد يبا زينرا  کشور يـ اجتماع يتوسعه اقتصاد يوهايلکوموت

ه ک ـک در کشـور و نـه آنطـور    ياسـتراتژ  يزيربرنامه يهااز حلقه يکيساله را ستيانداز باما اگر چشم
 ـرنگونه برنامـه ين حلقه از ايشود، نخستياغلب تصور م  ـم، بايبـدان  يزي  ـ د ي از  يک ـيم کـه  ياشـاره کن

ونـد  يدر پهمانطور که . کشور استشرفت يپ يا الگوين ين دکتريتدون آن، يمهم تدو يازهاين شيپ
 ـشرفته اشاره شد، ايپ يکشورها يبا توسعه صنعت  ـ ي را  يش از آنکـه راه توسـعه صـنعت   ين کشـورها پ

ه علم و دانش و تسـلط  يبر پا" شرفتيپ"ن يفلاسفه و متفکران خود به دکتر به همتند، نخست يمايبپ
شـرفت کشـور   ين پين دکتـر يتـدو . انـد ز شدهيانسان تحه يازهايبه ن ييعت به منظور پاسخگويبر طب

 ـد بـه جهان ين باين دکتريما از رهگذر ا. ساله کشور استستيانداز بن چشميمقدم بر تدو ان و مـردم  ي
 ـو است يچاز زمان،  برههن يدر ا يشرفت مليا پيقرائت خاص ما از توسعه  م کهيش نشان دهيخو ن ي

 ـن بايهمچن. در جهان امروز دارد" توسعه"ج يبا مفهوم را ييهاها و تفاوتقرائت چه شباهت د آشـکارا  ي
 يسـاله و در ژرفـا  سـت يانداز بکم در افق چشمدستما  يم که جامعه آرمانيين بگوايبه مردم و جهان

چه  ين جامعه آرمانيآن کدامند و ا يصلاست و مشخصات ا ياچگونه جامعه ييعصر اطلاعات و دانا
  . سکولار دارد يکشورها يبا جامعه آرمان يمحتمل يهاها و شباهتتفاوت
 ـاهم يطيژه در شـرا يبـو  يـ اسـلام   يرانيا يهاه ارزشيشرفت کشور بر پاين پيدکتر يطراح ت ي
 ـ ييگرا ـ به معنا تيمأمور يکند که ملت ما خود را ملتيدا ميپ يخاص شـاره شـد ـ    تـر ا شيکه پ
 ـهـا و عرف با ابداع يها تا حدوديد همچون ژاپنيا بايگرا در جهان امروز تيملت مأمور. بداند ات ي

 ـا خود لزومـاً با يد و يايکنار ب يغرب يگراتيجوامع مأمور م، يمؤسـس مفـاه  . باشـد " مؤسـس "د ي
 ي، جهانيه و متعالک جهان بالنديک جامعه و فراتر از آن ياز يمورد ن يهاها، الگوها و نظام آموزه

  .باشد يزندگ يبه مراتب بهتر برا يسه با جهان امروز، مکانيکه در مقا
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 يرا در حـال گـذار از جامعـه صـنعت     يجوامـع بشـر   پژوهـان نـده ينظران و آصـاحب  يبه هـر رو 
بـر   نـده را بنـا  ين جامعه مطلوب آيبنابرا. ننديبيم )انيبندانش( يبه جامعه پساصنعت) انيدبنيتول(

 ـده و نظرين ايز به چنيا ما نيآ. کننديم ميان ترسيبندانش ياجامعه ت،يماه  ـاعتقـاد دار  ياهي م؟ ي
قائـل   يجامعـه اسـلام  در غـرب و متنـاظر آن    يايدر دن" دانش"مفهوم ن يب يا تفاوتي، آياگر آر

از جامعـه اسـت، امـا هسـته     يمورد ن يهاان، انواع دانشيبنم؟ مراد از دانش در جامعه دانشيتهس
  . دهديل ميتشک" يفناور"ا ي يو دانش فن" علم"ا ي يآن را دانش علم يلاص

 ـآنطـور کـه در تمـدن غـرب از ا     ،يان علم و فنـاور يم يچ تفاوتيقت هيا ما به حقيآ م ين مفـاه ي
ز قصـد  ي ـم؟ اگر واقعـاً مـا ن  ينيبينم يک جامعه اسلاميم متناظر آن در يشود و مفاهيبرداشت م

م، يتوسـعه ده ـ  ياسلام يبه جامعه مترق يابيدست يبرارا  يغرب يهايم همان علوم و فناوريدار
 يادين چالش تا حد زيم شد؟ ايته روبرو خواهيان سنت و مدرنيم يرپايچگونه با تقابل و تنازع د

شـتر و  يشـتر و ب يحاکم بر آنهاست که مصرف ب يد و نگرش کليجد يهاياز علوم و فناور يناش
ــ   ين توسعه مليهستند که در دکتر يجل بغرنئمسا هانيا. کنديمق يها را تشولذت يسازنهيشيب

 ـ. پرداخته شود هاد به آنيبا ـ  يشرفت مليمنشور پتر در ان سادهيو به ب  ـنمايم ـ نيچن د کـه تـا   ي
  .مياده گرفتهيآگاهانه ناد ياگونهه ن مسائل را بيکنون ا

ف شـود  يکه تعر ينداز در هر سطحاشود، چشمينجا ختم نميانداز به همداستان چشمهمه  نيبا ا
و  بـزرگ  ياسـتراتژ ک يد بلافاصله به يـ با  يو بنگاه يو خواه سازمان ي، خواه بخشيـ خواه مل

که چهـار سـال و    يدر حال. ک ترجمه شودياستراتژ يهاخرد و طرح يهايپس از آن به استراتژ
 ـوسعه کشـور؟ آ بزرگ ت يگذرد، پس کجاست استراتژيم يانداز ملاز ابلاغ چشم ياند ن يا تـدو ي

 ـ ا طراحان چشـم يخواهد، و يزمان م يش از چهار سال و انديب ين استراتژيا کشـور،   يانـداز مل
  کنند؟ يقلمداد م يمل ينظام را مترادف با استراتژ يکل يهااستيس

هسـتند  " کياستراژ يهايريگجهت"همان  "يکل يهااستيس"ک، ياستراتژ يزيردگاه برنامهياز د
بزرگ توسعه  ياستراتژ يخال يدهند، اما جايکشور را نشان م ياحرکت توسعه يوسوکه سمت

 ک جامعـه ين برهه از زمان، خلق يا، در ام ييم که هدف غاياگر فرض کن .کننديکشور را پر نم
 ـبنران دانـش يادن به يشکل بخش يعنيع خلاق، ير بر مدار توسعه صنايپذرقابت انيبندانش ان ي

  :، شامل سه گام خواهد بوديتوسعه مل يباشد، استراتژ ريپذخلاق و رقابت

چـون  همکشـور   ينسـب  يهـا تيبه مزبا نگرش  يصنعت يد مونتاژ کالاهايتول :گام اول •
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 ـن مـورد ) يا همـان فنـاور  ي(ن گام دانش يدر ا .زانار يهايکار فراوان و انرژ يروين از ي
  . ت برونزا دارنديماه ها در کشور ما"ينوآور"شود و ين ميرون تأميد از بيتول

م، گام اول به عنـوان  يه کنيودخانه زنده تشبرکشور را به  يااگر حرکت توسعه :گام دوم •
 ـهـدف از ا . آغاز خواهد شد يقان عميجر ي، و گام دوم به معنايحان سطيجر ن گـام،  ي

 ـتحق يها و واحدهااز مؤسسه يکارآمد، انبوه ينوآور ينظام ملک يجاد يا ق و توسـعه  ي
(R&D) يپژوهش ـ يروهـا ياز ن  يکاف ت شماريو ترب يو سازمان ي، بخشيلدر سطوح م 

 ـا. مشغول به کار شـوند  ياست که در مشاغل پژوهش  ـي خلـق   ين گـام در راسـتا  ين اول
 يارياما بس ـ. درونزاست يهاينوآورر يو حرکت در مس يدانش، خاصه دانش فن يازدرون

پشت  يت نسبين گام را با موفقيگران که اياروپا و د ياقتصاد يجمله ببرهااز کشورها از
 ياز عوامـل اصـل   يک ـي. اندا نشدهزواقعاً درون يهاينوآور  اند، هنوز موفق بهسر گذاشته

 ين کشورهاست که منشأ اصليدانش در ا ين مرزهاي، آنهم در آخر"علم"د يآن، عدم تول
  . شوديا محسوب مزدرون يهاينوآور

در  يقـات يتحق يهـا رسـاخت يت زيجاد و تقويارا ام دوم از گ ياگر مقصود کل :گام سوم •
از گـام سـوم،    يم، مقصود کليه علوم برونزا بدانيبر پا "درونزا يهايفناور"د يکشور و تول

واقعاً درونزا  يهاياست که منشأ فناور "ييعلوم درونزا"د يو تول يبه توسعه علم يابيدست
   .واقعاً درونزا خواهند بود يهايو سپس نوآور

کند،  يم ميرا ترس يبزرگ توسعه مل يک استراتژي يو کل يالبته آنچه اشاره شد، چارچوب مفهوم
بـزرگ   يهاياستراتژ .نجا نشده استيبه آنها در ا يات در آن هست که اشارتيار جزئيو گرنه بس

 ـ يمل  ـن بـه  ياغلـب پـس از تـدو   ) بـزرگ  يهـا در سـازمان ( يسـازمان  يو حت ک مجموعـه از  ي
 ـ ياسـتراتژ  يهـا خـرد و طـرح   يها ياتژاستر گرچـه خوشـبختانه بـه مـدد      .شـود يک ترجمـه م

نقشـه  "کشور بـا عنـوان    يتوسعه علم و فناور ياستراتژ يمستمر مقام معظم رهبر يها يريگيپ
، توسـعه  يتوسـعه صـنعت   يهـا  ين است، امـا هنـوز اسـتراتژ   يدر دست تدو" کشور يجامع علم

 ـگرچـه از م . انـد ن نشـده يکشور تـدو  ياسيو توسعه س ،ياجتماع ي، توسعه فرهنگياقتصاد زان ي
ن و شـفاف  يکشور تدو يدفاع يد که استراتژيآين بر مير کشور چنيگچشم يدفاع يهاتيموفق

 ـد که توسعه امنيتوجه داشته باش يحت. شده است  ـي در  يانتظـام  يروهـا يکشـور، کـه ن   يت داخل
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کشـور   يهايشفاف و مدون دارد تا استراتژ کلان يک استراتژياز به يرد، نيگيکانون آن قرار م
معناست  ني به ان عملاًيا. تناظر با خود ترجمه شونداقدام م يهابه برنامه يو بخش يـ اعم از مل
م، همه يکنين دست را تجربه ميجانبه کشور، که فعلاً برنامه پنجم از اتوسعه همه يهاکه برنامه
 ين اسـتراتژ يو چون ا. بزرگ کشور باشند يا استراتژي يد ملهم از استراتژي توسعه مليو همه با

انـداز  تحقـق چشـم   يتوسـعه در راسـتا   يهـا برنامـه  ست کـه ين ينيچ تضميهنوز وجود ندارد، ه
  .ساله کشور باشند ستيب

 ـاز بـه  ي ـن است که کشور عـاجلاً و آجـلاً ن  يد ايآيگفته بر مشيکه از مباحث پ ينکته مهم ک ي
کارآمد خواهد بـود کـه بـا     ين سامانه به شرطيجامع دارد؛ و ا کيتژاسترا يزيرسامانه برنامه

کشـور هنـوز   متأسـفانه  . شـود  يبانيپشت) هاشگاهيتفکر، اند يهاکانون(فکر  يهااتاقاز  ياشبکه
آنها در سـطوح   يسازفکر و شبکه يهااقتتوسعه ا يدر راستا ياشدهچ برنامه مشخص اعلاميه

  . نجامديها بتواند به از دست رفتن فرصتيت ميها در نهافلتن خلأها و غيا. ندارد مختلف
دارد که يم اشعار ،آن را کشف کرده است يت جهانيبا معروف يپژوهندهيکه آ "سالهستيقانون ب"

 ـا. سال جامه عمل پوشاندستيتوان ظرف بيها را من آرمانيبزرگتر ن بـدان معناسـت کـه مـا     ي
 يک قدرت سترگ جهانينده به يم ظرف دو دهه آيتوانيم، مينم و هنوز هم اگر شتاب کيتوان يم

انـداز  شبرد چشـم يپ يبرا ين قدرت به عنوان اهرميم، و از ايل شويبا حرف و سخن متفاوت تبد
دو . ميها بهره ببرملت يو تعال  يزندگ يتر برابهتر و امن يطيبه مح يل جهانيخود و تبد يقدس

  . ستين ک ملت مصممي يبرا يدهه، زمان کم

  يانيکلام پا
 يهاجمبخش و تالهام ياندازهادوباره چشم يشيبازاند يبرا يک شروع است، شروعين کتاب يا

 ـدر ا يسازاندازنهضت چشم يريگو شکل  ـنـد تول يدر فرا. سـطوح  يدر تمـام  يران اسـلام ي د و ي
  . ميابهره برده ياريهمکاران بس يهاين کتاب از همکوشيا يساز آماده

ه کتاب ياز ترجمه اول يکه بار بخشم يکنيتشکر م) يقباديک(فر يه ملکينم مرضنخست از خا
 ـم کـه در و يکنيم يسپاسگزار ييه فخرايسپس از خانم مرض. اندرا بر دوش داشته ش و يراي

دار را عهده ينقش اصل سازي کتابو همينطور پيگيري مستمر براي آماده کتاب يخوان نسخه
و خانم هاجر  يقباديک يهاد يو آقاکتاب  ينيزحمت حروفچ يميخانم مهناز کر. بوده است
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 ـانـد کـه از ا  کتاب را بـر عهـده داشـته    ييآراو صفحه يفه دشوار طراحيز وظين يقهرمان ن ي
کتـاب و نظـارت بـر نشـر آن را همکـار       يياجرا يهايريگياما پ. ميز سپاسگذاريهمکاران ن

 يشـان جـا  يا يفرسـا زحمات طاقـت برعهده داشته است که  يقباديمحسن ک يآقاخوبمان 
  .ار داردير و تشکر بسيتقد

ان يخود را با ما در م يا انتقاديو  ياصلاح يشنهادهايها و پم نظريتقاضامند ياز خوانندگان گرام
  ).هللاءشا ان( ميبه اصلاح آنها بپرداز يبعد يهابگذارند تا در چاپ

   .نيالعالم بالحمدالله ر طهار وو آله الا هللا رسول يالسلام عل و

  فرمهندس عقيل ملکي  دکتر نادر شريعتمداري
  انديشکده آصف  رواقپژوهي  مرکز آينده
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